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Spor yénetimi baglaminda yonetim kuramlari, liderlik yaklasimlari ve psikososyal streclerin sinema temsilleri
Uzerinden analiz edilmesi bu calismanin amaci olarak belirlenmistir. Bu kapsamda Jeremiah Zagar
yonetimindeki, profesyonel basketbol dinyasini konu alan Hustle filmi nitel arastirma yontemlerinden icerik
analizi ile incelenmistir. Arastirmada betimsel analiz yaklasimi kullaniimig; film arastirmaci tarafindan defalarca
izlenerek yonetimsel ve psikososyal icerik barindiran sahneler tespit edilmis, bu sahnelerdeki diyaloglar ve
davranig orintileri kodlanmak yoluyla temalar olusturulmustur. Elde edilen bulgular, filmde sunulan spor
organizasyonunun ¢ogunlukla merkeziyetci, otoriter ve performans odakli bir yénetim anlayisiyla yapilandigini
ifade etmektedir. Bununla birlikte sporcu performansinin ézglven, icsel motivasyon, psikolojik dayaniklilik ve
sosyal destek gibi psikososyal faktorlerden kuvvetli bicimde etkilendigi gordlmustir. Ayrica antrendr karakteri
Uzerinden sunulan dondsturdcd liderlik ve mentorluk davranislarinin, sporcularin psikolojik gtiven algilarini ve
performans surekliliklerini destekledigi tespit edilmistir. Arastirma bulgulari, spor organizasyonlarinda insan
odaklr liderlik ve adil yénetim uygulamalarinin, kati ve sonug odakli merkezi yénetim anlayislarinin yol agtigi
olumsuz etkileri dengeleyebilecegini ifade etmektedir. Calisma bu yonuyle, spor yonetimi kuramlarinin popdler
kaltdr Grtnleri Gzerinden analiz edilmesine yonelik literatiire 6zgiin bir katki sunmakta ve spor yonetimi egitimi
agisindan sinema temelli analizlerin pedagojik bir arag olarak kullanilabilecegini isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler Spor yonetimi, liderlik, psikososyal stiregler, icerik analizi, Hustle filmi

Abstract

This study aims to analyze management theories, leadership approaches, and psychosocial processes within
the context of sports management through cinematic representations. In this context, Jeremiah Zagar's film
"Hustle," which focuses on professional basketball, was examined using content analysis, a qualitative research
method. A descriptive analysis approach was employed, where the researcher watched the film repeatedly to
identify scenes containing managerial and psychosocial content. The dialogues and behavioral patterns in
these scenes were coded to create themes. The findings suggest that the sports organization depicted in the
film is primarily structured with a centralized, authoritarian, and performance-oriented management approach.
However, athlete performance is strongly influenced by psychosocial factors, including self-confidence, intrinsic
motivation, psychological resilience, and social support. Furthermore, the transformative leadership and
mentoring behaviors presented through the coach character were found to support athletes' perceptions of
psychological security and performance continuity. The research findings suggest that human-centered
leadership and fair management practices in sports organizations can mitigate the negative effects of rigid,
results-oriented, centralized management approaches. In this respect, the study makes a unique contribution
to the literature on the analysis of sports management theories through popular culture products, indicating
that cinema-based analyses can be utilized as a pedagogical tool in sports management education.
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Giris

Spor organizasyonlar: sportif basarilarin tretildigi ve beklendigi yapilar olmakla birlikte,
yonetim stireclerinin karmasikligi, biinyesinde insan iligkilerinin ve psikososyal
dinamiklerin bir arada gorildigi orgiitsel sistemler olarak da dikkati ¢ekmektedir.
Profesyonel spor kuliipleri ve organizasyonlari, siddeti artan ekonomik baskilar, medya
goruniirligii ve yasanilan rekabet nedeniyle ¢ok kapsamli yonetim perspektifine ihtiyag
duymaktadir (Slack ve Parent, 2006, ss. 15-30; Chelladurai, 2014, ss. 50-80; Hoye ve ark.,
2018, ss. 3-40). Bu baglamda bizzat insani konu alan spor yonetimi, klasik yonetim
yaklasimlarinin 6tesinde insan odakly, etik ve siirdiiriilebilir uygulamalar1 hedefleyen bir
disiplin haline gelmistir.

Spor organizasyonlarinda kararlar genellikle belirsizlik altinda verilmekte, kararlarin
sonuglar1 sportif performans kadar dogrudan sporcu ve teknik ekibi de
etkileyebilmektedir (Fletcher ve Sarkar, 2012; Gucciardi ve ark., 2015). Yoneticilerin
teknik ekibe miidahaleleri, kisa vadede basar1 beklentileri ve otoriter yonetim
yaklasimlar1 antrenorlerin  mesleki 6zerkliklerini sinirlayabilmekte ve orgiit ici
catismalar1 ve anlagmazliklar1 artirabilmektedir (Slack ve Parent, 2006, ss. 142-165).
Alanyazinda, profesyonel spor orgiitlerinde merkeziyetci yapinin 6nemli bir isareti olan
yonetimsel kontroliin artmasinin antrendr ozerkligini azalttigi, bu baglamda rol
catismalar1 ve yonetsel gerilimlerin goriilebildigi siklikla belirtilmektedir (Balaguer ve
ark., 2018; Chelladurai ve Kim, 2022, ss. 63-92; 231-260).

Spor temali filmler, spor yonetimi, liderlik ve 6rgiitsel davranis alanlarinda 6rnek olay
(case study) niteliginde degerlendirilmektedir. Spor konulu bu tir filmler, kuramsal
bilgilerin somut ve anlasilir bicimde analiz edilmesine imkan vermektedir (Chalip, 2006;
Hoeber ve Shaw, 2017). Spor temali filmler yardimiyla, yonetimsel karar alma stiregleri,
liderlik davranislar: ve psikososyal dinamikler, gercek hayattaki uygulamalarla benzerlik
gosteren anlatilar tizerinden tartigilabilmektedir. Nitel arastirmalarda isitsel- gorsel
materyallerin veri olarak kullanilmasi, 6rgiit siire¢lerinin daha ayrintili bicimde analizini
miimkiin kilabilmektedir (Ider, 2022; Celik ve Delier, 2025). Bu yaklasim, nitel
arastirmalarda veri ¢esitliligini artirarak bulgularin giivenirligini ve acgiklama
potansiyelini destekleyen 6nemli bir ydntemsel arac olarak degerlendirilebilir.

Bu ¢alismada, Jeremiah Zagar yonetimindeki, profesyonel basketbol diinyasini konu
alan Hustle filmi incelenmistir. Film, spor organizasyonlarinda yonetim anlayislari,
liderlik bicimleri ve sporcularin psikososyal siireclerini bir biitiin olarak sunmasi
yoniinden dikkat gekicidir. Arastirmada, Hustle filminde yer alan yonetim kuramlari ile
psikososyal icerikleri tespit etmek ve bu unsurlar1 spor yonetimi literatiirli yardimiyla
nitel yontemlerle analiz etmek hedeflenmistir.

Bu arastirmanin amaci, Hustle filminde tespit edilen sahneler yoluyla spor
yonetimine ait kuramlarla iligkili yonetimsel ve psikososyal icerikleri belirlemek ve bu
icerikleri nitel arastirma yontemlerinden olan betimsel analiz kullanarak incelemektir.
Arastirma sirasinda, film diyaloglar1 ve olay 6rgiisii sistematik bicimde analiz edilmis,
karar alma siirecleri, otorite ve giic iliskileri, yonetici-antrenor etkilesimi, liderlik
yaklasimlari ve insan kaynaklar1 yonetimine iligkin temalar tespit edilmistir. Calismanin,

spor organizasyonlarinda yonetim uygulamalarinin c¢alisan davranisi tizerindeki
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etkilerini goriiniir kilarak spor yonetimi yazinina kuramsal ve uygulamaya doniik katk:

saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

Kavramsal Cerceve

Spor Yonetimi ve Yonetim Kuramlari

Spor yonetim alani, spor organizasyonlarinin planlanmasi, Orgiitlenmesi,
yonlendirilmesi ve denetlenmesini iceren bir alan olarak genel yonetim kuramlarinin
sporun kendine has dinamikleri ile biitiinlesmesinden olusur (de Haan ve Sherry, 2012;
Retar, PiSot ve Kolar, 2016).

Spor yonetimi alaninin faydalandig1 klasik yonetim yaklagimi; hiyerarsik bir yapiya
ve merkeziyetci bir kontrol mekanizmasina dayanmaktadir (Oztiirk ve Demir, 2017;
Kogel, 2018). Bu yaklasim, karar alma yetkisinin iist ydnetimde oldugu (Oztiirk ve Demir,
2017) ve insan unsurunun genelde iretim araci olarak degerlendirildigi bir anlayis
yansitmaktadir ($Simsek, Akgemci ve Celik, 2019). Spor organizasyonlarinda bu yapy, kisa
vadeli performans hedefi ve basar1 beklentisi tizerinden kendini gostermektedir (Winand
ve ark., 2010). Insan kaynaginin psikolojik yéniiniin ihmal edilmesi bu yapiya yonelik
yapilan elestirilerdendir (Omodan, Tsotetsi ve Dube, 2020).

Modern ve insan iligkileri yaklasimlari ise orgiitlerin sosyal sistemler oldugunu
vurgulamakta; ¢alisanlarin motivasyonu, iletisim ve orgitsel iklim gibi unsurlara
odaklanmaktadir (Wagstaff, Fletcher ve Hanton, 2012). Spor y6netimi literatiiriinde bu
yaklagimlar, sporcularin ve antrenoérlerin yalnizca performans c¢iktilariyla degil, gelisim
stirecleri, psikolojik iyi oluslari ve 6grenme deneyimleri ile birlikte degerlendirilmesi
gerektigini savunmaktadir (Fletcher ve Wagstaff, 2009; Henriksen, Stambulova ve

Roessler, 2010; Coté ve ark., 2014).

Spor Yonetiminde Insan Kaynaklar1 ve Orgiitsel Adalet

Insan kaynaklari yonetimi, spor organizasyonlarinda siirdiiriilebilir basarinin temel
bilesenlerinden biridir. Sporcular, antrenérler ve teknik ekip, orgiitiin en degerli
kaynagini olusturmaktadir. Bu nedenle adil yonetim uygulamalari, seffaflik ve esitlik
ilkeleri, spor organizasyonlarinda baglilik ve performans {izerinde dogrudan etki
yaratmaktadir (Doherty, 1998).

Orgiitsel adalet algisi, bireylerin yonetsel kararlari ne olgiide adil ve tarafsiz
bulduklaryla iligkilidir. Spor ortamlarinda adalet algisinin zedelenmesi; motivasyon
kayby, giiven sorunlari ve performans diistisii gibi sonuglara yol acabilmektedir (Colquitt
ve ark., 2001; Mahony, 2010; De Backer ve ark., 2021).

Bu baglamda spor yonetiminde insan kaynaklari uygulamalarinin yalnizca
sOzlesmeler ve performans kriterleriyle sinirli kalmamasi, etik ve insani boyutlar1 da

beraberinde kapsamasi gerekmektedir.

Spor Ortamlarinda Liderlik Yakla sunlar:

Spor yonetimi literatiiriinde en ¢ok arastirilan konulardan birisi olan liderlik sadece
yonetsel pozisyonlarla sinirli olmayip, antrenorler ve takim liderleri araciligiyla sahaya
yansiyan bir siirectir. Sporcularin motivasyonunu, takim uyumunu ve performansini

artiran 6nemli bir liderlik bicimi olarak 6ne ¢ikan donistiirticii liderlik yaklasimi;
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sporcularin degerlerini, inanglarini ve hedef algilarini doniistirmeyi amaglamaktadir
(Bass, 1985; Avolio ve Bass, 1995). Spor alaninda yapilan arastirmalar, bu liderlik
bi¢iminin takim uyumu, psikolojik giiven ve performans tizerinde olumlu etkiler
yarattigini gostermektedir (Mach, Ferreira ve Abrantes, 2022; Yildirim ve ark., 2024).
Ayrica liderin mentorluk rolii tistlenmesi, sporcularin kariyer gelisiminde ve psikolojik

dayanikliliklarinda belirleyici olmaktadir (Ontiirk ve Schneider, 2024).

Sporcularda Psikososyal Siirecler

Sporcularin performanslari, fiziksel ve teknik yeterliliklerin yani sira psikolojik ve sosyal
faktorlerden de etkilenmektedir. Ozgiiven, motivasyon, psikolojik dayaniklilik ve sosyal
destek, sporcularin performans siirekliligi acisindan kritik unsurlardir (Fletcher ve
Sarkar, 2012). Konuya iligkin yapilan derleme ve meta analizler, sporcularin 6zgiiven
seviyeleri ile performanslar:1 arasindaki pozitif iliskiyi belirtmektedir (Moritz ve ark.,
2000; Lochbaum ve ark., 2022). Bununla beraber i¢sel motivasyonun sporcu
performansi, devamlilig1 ve baglilig: tizerindeki giiclii etkisi de vurgulanmaktadir (Ryan
ve Deci, 2017, ss. 10-15). Psikolojik dayanikliligin ise stresle basa ¢ikma, baskili ortamda
performans sergileme ve sakatlik sonrasi spora doniis siireclerinde kritik rolii oldugu
ifade edilmektedir (Fletcher ve Sarkar, 2012). Ayrica sporcularin yakin gevreleri olan aile,
antrendr ve takim arkadaslarindan algiladiklari sosyal destek diizeyi, psikolojik iyi
oluslarini giiglendirerek performans artisina katki saglamaktadir (Rees ve Hardy, 2000;
Freeman ve Rees, 2010).

Bununla beraber etiketlenme ve damgalanma stiregleri, sporcularin kariyer
gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilmekte, performans disi faktorler tizerinden
olusturulan olumsuz algilar, sporcularin firsatlara erisimlerini de sinirlayabilmektedir
(Link ve Phelan, 2001). Bu algilar, spor organizasyonlarinda karar siireglerini dolayli
yonden etkileyerek yetenek yonetimi, se¢me-yerlestirme ve kariyer planlamasi
uygulamalarinda adaletsiz uygulamalara neden olabilmektedir. Bu sebeple spor yonetimi
uygulamalarinda psikososyal stireclerin dikkate alinmasi, sadece sporcunun bireysel iyi
olusu agisindan degil, bununla beraber etik, kapsayici bir yénetim anlayisinin kurulmasi
ve devam ettirilmesi agisindan bir gereklilik oldugu degerlendirilmektedir. Bu baglamda
Hustle filmi, spor yonetimi uygulamalarinin sporcunun psikososyal deneyimi tizerindeki

etkilerini gortintir kilan giincel ve ¢arpici bir 6rnek sunmaktadir.

Materyal ve Yontem
Aragtirma Modeli

Bu aragtirmada, nitel aragtirma yontemlerinden icerik analizi kullanilmustir. Icerik
analizi; gorsel, isitsel ve yazili materyallerin sistematik, nesnel ve tekrarlanabilir bicimde
incelenerek belirli kavramlar, temalar ve oriintiller yoluyla anlamlandiriimasini
amaclayan bir yontem olarak tanimlanir (Neuendorf, 2017, ss. 1-15; Krippendorff, 2018,
ss. 22-30). Bu yontem, arastirmactya verilerde bulunan 6rtiik ve agik anlamlari tespit
etme, verileri kuramsal bir ¢erceveye koyma, diizenleme ve yorum yapma imkéni
vermektedir (Elo ve Kyngis, 2008; Braun ve Clarke, 2006). Arastirmada igerik analizinin
alt tirlerinden olan betimsel analiz yaklagimi benimsenmistir. Betimsel analiz, verilerin

onceden belirlenen kuramsal cerceve dogrultusunda ele alinmasina ve elde edilen
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bulgularin dogrudan betimsel 6rneklerle desteklenmesine imkan tanimaktadir (Miles,
Huberman ve Saldafa, 2014, ss. 69-83; Creswell ve Poth, 2018, ss. 181-195; Yildirim ve
Simsek, 2021, ss. 239-248).

Bu ¢alismada spor yonetimi, liderlik ve psikososyal siiregler baglaminda belirlenen
kavramsal cerceve dogrultusunda filmde yer alan sahneler analiz edilmis, sahnelerdeki

diyaloglar ve davrams oriintileri kodlanarak temalar olusturulmustur.

Aragtirma Materyali (Film Tanitimi)

Arastirmanin materyalini, Jeremiah Zagar tarafindan yonetilen ve 2022 yilinda
gosterime giren Hustle adli sinema filmi olusturmaktadir. Film, profesyonel basketbol
diinyasinda faaliyet gosteren bir spor organizasyonu baglaminda; yonetim anlayislari,
liderlik uygulamalar1 ve sporcularin psikososyal siireglerini konu edinmektedir. Filmde
bir yetenek avcisinin kesfettigi bir sporcunun profesyonel kariyere hazirlanma siireci
anlatilmakta; bu siiregte spor yonetimi, kogluk, performans baskisi, motivasyon ve sosyal
destek gibi unsurlar 6én plana ¢ikmaktadir. Bu yoniiyle Hustle filmi, spor yonetimi
alaninda yer alan kuramsal yaklagimlarin sinema anlatisi tizerinden incelenmesine
imkan taniyan uygun bir arastirma materyali olarak degerlendirilmistir. Filmde yer alan
diyaloglar, davranis 6riintiileri ve 6rgiitsel iligkiler, nitel veri kaynagi olarak ele alinmusgtir.

Filmin tanitic1 bilgileri Tablo 1’de sunulmustur

Tablo 1. Hustle Filminin Tanitic1 Bilgileri

Tanitici Olgiitler Agiklamalar

Yoénetmen Jeremiah Zagar

Yapimci Adam Sandler, LeBron James, Maverick Carter,
Joe Roth, Jeff Kirschenbaum

Senarist Taylor Materne, Will Fetters

Hikaye Profesyonel basketbol diinyasinda bir yetenek

avasinin kesfettigi sporcuyu NBA diizeyine

hazirlama siirecini konu almaktadir.

Sinematografi Zak Mulligan

Diizenleyen (Kurgu) Scott Evans

Miizik Dan Deacon

Oyuncular Adam Sandler, Queen Latifah, Ben Foster,
Juancho Hernangémez

Dil Ingilizce

Yapim Yili 2022

Siiresi 117 Dakika

Ulke Amerika Birlesik Devletleri

Not. Tablo, arastirma kapsaminda analiz edilen filmin temel tanitic1 6zelliklerini sunmak amaciyla

hazirlanmistir.

Verilerin Toplanmast

Arastirma siirecinde Hustle filmi, arastirmaci tarafindan birden fazla kez izlenmistir. Ilk
izleme asamasinda filmin genel anlati yapisi degerlendirilmis, ikinci ve sonraki
izlemelerde ise arastirma amacina uygun sahneler ayrintili bicimde belirlenmistir. Spor
yonetimi, liderlik ve psikososyal siiregleri yansitan sahneler analiz birimi olarak kabul
edilmistir. Arastirma kapsaminda toplam 27 sahne analiz edilmistir. Analiz edilen

sahnelerin gosterim zamanlari ve tematik igerikleri Tablo 2'de sunulmaktadir.
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Tablo 2. Hustle Filminde Analiz Edilen Sahneler ve Icerikleri (N = 27)

Sahneler Gosterim Zamam Sahne Icerigi

Sahne 1 0’00"-1'08” Ustalik iklimi — vizyon
belirleme

Sahne 2 2'34”-3'00” Ustalik iklimi — strateji
belirleme

Sahne 3 2'34”-3'00” Psikolojik beceriler — sakinlik

Sahne 4 2'34”-3'00" Psikolojik beceriler — uyum

Sahne 5 9’10"-9'14” Kogluk davranisi

Sahne 6 9'10"-9'14” Sosyal destek — baba figiirii

Sahne 7 13'207-14’05” Dontstirici liderlik

Sahne 8 15'40"-16’30" Psikososyal kirilganlik

Sahne 9 17'10"-1825" Etiketlenme — damgalanma

Sahne 10 22'15"-23’40” Sosyal destek — aile

Sahne 11 24’50"-26’10" Mentorluk

Sahne 12 31’057-32'40” Merkeziyetci yonetim

Sahne 13 35207-36'45" Performans baskisi

Sahne 14 41’107-42'30" Psikolojik dayaniklilik

Sahne 15 46’50"-48'15" Psikolojik giiven

Sahne 16 52’30”-53'50” Tikenmislik belirtileri

Sahne 17 5810”-59'30” Antrendr—sporcu giiven
iliskisi

Sahne 18 1:04'20”-1:05’40” Orgiitsel adalet algst

Sahne 19 1:10'157-1:11'40" Rol model olma

Sahne 20 1:16’30”-1:18'00” Odaklanma

Sahne 21 1:22'107-1:23'45” Sosyal destek — antrenor

Sahne 22 1:28'40”-1:30°00” Liderlik — vizyon

Sahne 23 1:32'15”-1:33'40” Igsel motivasyon

Sahne 24 1:35’10"-1:36'40” Kendini gergeklestirme

Sahne 25 1:38'50”-1:40'10” Performans kaygisi

Sahne 26 1:41°00"-1:42'20" Ozgiiven

Sahne 27 1:44'10”-1:45’30” Basar1 — psikososyal denge

Not. Baz1 sahneler, icerdigi ¢oklu anlamlar nedeniyle birden fazla tema kapsaminda degerlendirilmistir.

Verilerin Analizi

Belirlenen sahnelerdeki diyaloglar ve davranis oriintiileri transkribe edilmistir.
Transkripsiyon siirecinin ardindan benzer anlamlar iceren ifadeler kodlanmis ve kodlar
arasindaki iliskiler incelenmigtir. Kodlama siireci sonucunda spor yonetimi literatiirii
dogrultusunda, spor yonetiminde yonetim anlayislary, liderlik ve kogluk davraniglari ve
psikososyal siirecler olmak tizere ii¢ ana tema olusturularak Sekil 1’ de sunulmustur.
Temalarin olusturulmasinda kuramsal tutarliigin saglanmasina ve verilerle dogrudan
iligkilendirilmesine dikkat edilmistir. Ayrica elde edilen temalar, filmdeki sahne
uzantilar1 dikkate alinarak yorumlanmis ve analiz siirecinde betimsel o6rneklerle
desteklenmistir.

Analiz stirecinin giivenirligini artirmak maksadiyla, kodlama islemleri birden fazla
defa gozden gegirilmis ve temalar aras1 ayrimlarin netligine 6zen gosterilmistir. Son
olarak, olusturulan temalar spor yonetimi ve psikososyal siiregler baglaminda butincil
bir cerceve icinde degerlendirilerek bulgular bolimiine aktarilmistir. Bu siirecte, nitel
arastirmalara 0zgll arastirmacit etkisi dikkate alinmis; kodlama ve tema belirleme
asamalarinda literatiire sadik kalinmistir. Bununla birlikte analiz bulgularinin
tutarliigini giiclendirmek maksadiyla, temalar spor yonetimi literatiiriindeki benzer
kavramsal siniflandirmalarla karsilastirmali olarak degerlendirilmistir. Analiz siirecinde

temalarin icerigi ve sinirlari agik bicimde belirlenerek 6rtiisen kodlarin ayni tema iginde



Dere, 2026.
International Journal of Health, Exercise, and Sport Sciences Vol 3, Issue 1, February 2026 Page 395 of 388

gosterimine 6zen verilmistir. Bu yaklasim, temalar arasi kavramsal belirsizliklerin
azaltilmasina ve bulgularin okuyucu tarafindan daha agik bigimde izlenebilmesine katki

saglamisgtir.

Spor Y 6netiminde Liderlik ve Kogluk
Yonetim Anlayislar Davraniglart

Spor Yo6netiminde Liderlik, Y6netim

Anlayislar1 ve Psikososyal Siireglerin

Sinema Temsili: Hustle Filmi Uzerine
Nitel Bir Inceleme

Psikososyal Siirecler

Sekil 1. Spor Yonetiminde Liderlik, Yonetim Anlayislar: ve Psikososyal Siireglerle ilgili ana temalar

Analiz stirecinin seffafligini ve izlenebilirligini artirmak maksadiyla, temalarin
olusturulmasinda sahnelerde yer alan ifadelerin anlam biitiinliigii esas alinmis; temalar1

belirleyici ifade 6rnekleri sahne igerikleriyle birlikte tablo 3'de sunulmustur.

Tablo 3. Hustle Filminde Temalari Belirleyici Sahne Icerikleri ve Transkribe ifade Ornekleri

Sahneler Sahne Icerigi Transkribe Ifadeler

Sahne 1 Ustalik iklimi — vizyon Stanley: “Mesele yetenek degil,
Sahne 2 Ustalik iklimi — strateji Stanley: “Oyunu yavaslat,
Sahne 7 Déniistitriicit liderlik Stanle};: “Kim 6lduguna karar
Sahne 11 Mentorluk Stanle&l: “Ben de bu yollardan
Sahne 12 Merkeziyetci yonetim Yénetici: “Sonug istiyoruz.”
Sahne 13 Performans baskist Yonetici: “Bu bir yatirim.”
Sahne 16 Tiikenmislik Bo Cruz: “Kendimi kaybettim.”
Sahne 21 Sosyal destek Stanley: “Yalniz degilsin.”
Sahne 24 Kendini gerceklestirme Bo Cruz: “Artik kendim i¢in

Not. Transkribe edilen ifadeler, sahnelerin tematik icerigini temsil edecek sekilde secilmis olup analiz

birimi olarak anlam butiinliigii esas alinmugtir.

Etik Hususlar
Bu arastirma, kamuya acik bir sinema filmi tizerinden yiiriitilmis olup herhangi bir
insan katillmcidan veri toplanmamustir. Bu nedenle etik kurul onaymna ihtiyag
duyulmamustir. Calismada kullanilan tiim veriler, herhangi bir miidahale icermeksizin
filmde yer alan sahnelerle sinirli tutulmustur. Ayrica analiz stirecinde kisisel veri, 6zel
hayatin gizliligi ya da katilimci mahremiyetine iligkin risk olusturabilecek unsura da yer
verilmemistir.

Bu bolimde, Hustle filminden elde edilen nitel verilerin icerik analizi sonucunda
ulagilan bulgular sunulmaktadir. Bulgular, aragtirmanin kuramsal cergevesi
dogrultusunda olusturulan, spor yonetiminde yonetim anlayislari, liderlik ve kocluk

davraniglar1 ve psikososyal siirecler olmak tizere {i¢ ana tema altinda ele alinmus, her
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tema, ilgili sahneler ve transkribe edilen ifadeler dogrultusunda betimsel olarak analiz
edilmistir.

Tema 1: Spor Yonetiminde Yonetim Anlayislar:

Filmde spor organizasyonlarinin yonetim anlayislar;, karar alma siiregleri ve
performans odakli yaklasimlar: acik bicimde yansitilmaktadir. Bu tema kapsaminda
analiz edilen sahnelerde 6zellikle merkeziyetci yonetim, sonug odaklilik ve ustalik iklimi
unsurlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Sekil 2 de Tema 1 kapsaminda tespit edilen alt temalar

belirtilmektedir.

Tema 1: Spor Yonetiminde

Merkeziyetci Yonetim Anlayislar
Y O6netim Sonu¢ Odakhihk

Ustalik iklimi

Sekil 2, Tema 1 kapsaminda tespit edilen alt temalar

Sahne 1'de Stanley karakterinin sporcuyla kurdugu iletisimde, yalnizca mevcut
performansa degil uzun vadeli hedeflere vurgu yaptig1 goriilmektedir. “Mesele yetenek
degil, neyi hedefledigini bilmektir” ifadesi, spor yonetiminde “vizyon belirleme”
siirecinin 6nemine isaret etmektedir Bu yaklasim, spor organizasyonlarinda
yoneticilerin ve antrendrlerin sporculara yalnizca teknik degil, stratejik bir perspektif
kazandirmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Sahne 2'de oyunun nasil oynanacagina iliskin yapilan yonlendirmeler, “strateji
belirleme” ve “kontrol odakli” yonetim anlayisini yansitmaktadir. Stanley’ in “Oyunu
yavaslat, kontrol sende” ifadesi, ustalik ikliminin temel unsurlarindan biri olan siirece
odaklanma anlayisiyla 6rtiismektedir. Literatiirde ustalik ikliminin, sporcularin 6grenme
ve gelisim siireclerini destekledigi ve performans kaygisini azalttigi belirtilmektedir
(Ames, 1992; Nicholls, 1989).

Buna kargilik Sahne 12 ve Sahne 13’te spor organizasyonunun iist yonetimini temsil
eden karakterlerin sdylemleri, “merkeziyetci ve sonug odakli yonetim anlayis1” n1 ortaya
koymaktadir. “Sonug istiyoruz” ve “Bu bir yatirim” ifadeleri, sporcunun bireysel
gelisiminden ziyade performans ¢iktilarinin 6nceliklendirildigini gostermektedir. Bu tiir
yonetim anlayiglarinin kisa vadede basari beklentisi yarattigi, ancak uzun vadede
sporcular iizerinde bask: ve titkenmislik olusturabilecegi belirtilmektedir (Slack ve
Parent, 2006).

Bu bulgular, Hustle filminde spor yonetiminin hem gelistirici hem de baskilayici
yonleriyle birlikte ele alindigini gostermektedir. Filmde ustalik iklimine dayali gelisim
odakli yaklasimlar ile merkeziyetci ve sonug hedefli yonetim uygulamalarinin bir arada
verilmesi, spor organizasyonlarinda yonetim anlayislarinin sporcunun psikososyal
deneyimi tizerindeki belirleyici roliinii belirginlestirmektedir. Bu durum, spor yénetimi

Ozelinde tek bir yonetim modelinin her kosulda etkili olamayabilecegine, aksine
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baglamsal faktorlerin ve yonetim tercihlerinin sporcu tizerindeki etkilerinin de dikkate
alinmas: gerektigine isaret etmektedir. Ayrica filmde tespit edilen yonetim uygulamalari,
spor yoneticilerinin ve antrendrlerin sadece performans ¢iktilarindan degil, sporcularin
motivasyonel siirecleri, algilanan yonetici destek diizeyleri ve psikolojik iyi oluslarindan
da sorumlu oldugunu ortaya koymaktadir. Ustalik iklimini destekleyen yaklasimlarin
sporcunun 6zgiivenini ve i¢sel motivasyonunu gii¢lendirdigi; buna karsilik merkeziyetci
ve sonu¢ odakli uygulamalarin sporcunun iizerinde baski ve belirsizlik yaratarak
psikososyal riskleri artirabildigi gorilmektedir. Bu agidan film, spor yonetiminde karar
alma siireclerinin sadece kurumsal hedefler dogrultusunda degil, sporcularin
psikososyal gereksinimlerini gozeten katilimci ve dengeli bir yonetim anlayis

cercevesinde yapilandirilmasinin 6nemini agik bicimde ortaya koymaktadir

Tema 2: Liderlik ve Kog¢luk Davram slari

Filmde liderlik ve kogluk davranislari, sporcu gelisiminde belirleyici bir unsur olarak 6ne
cikmaktadir. Bu tema kapsaminda analiz edilen sahnelerde o6zellikle “doniistiiriicii
liderlik, mentorluk” ve “giiven temelli iligki” unsurlar1 dikkat ¢ekmektedir. Tema 2 ile

ilgili tespit edilen alt temalar Sekil 3 olarak sunulmustur.

Tema 2: Liderlik ve

Doniistiiriicii Liderlik Koc¢luk Davranislari

Mentorluk

Giiven Temelli iliski

Sekil 3. Tema 2 kapsaminda tespit edilen alt temalar

Sahne 7'de Stanley’ in sporcuyla kurdugu iletisim, dontstiiriicti liderligin temel
ozelliklerini yansitmaktadir. “Kim olduguna karar vermelisin” ifadesi, sporcunun
yalnizca fiziksel degil, zihinsel ve kimliksel gelisimini de hedefleyen bir liderlik
yaklagimini gstermektedir. Donustiriict liderligin spor baglaminda sporcularin igsel
motivasyonunu artirdig1 ve dolayl olarak performans gelisimini destekledigi literatiirde
vurgulanmaktadir (Charbonneau, Barling ve Kelloway, 2001; Yildirim ve Korug, 2021).

Sahne 11de mentorluk davramiglar1 6n plana c¢ikmaktadir. Stanley’ in kendi
deneyimlerini paylasarak sporcunun yasadigi siireci anlamlandirmasina yardimeci
olmasi, kocun rehberlik roliinii ortaya koymaktadir. Spor ortamlarinda mentorluk
iligkilerinin, sporcularin kariyer gelisimini ve psikolojik dayanikliligini gii¢lendirdigi
belirtiimektedir (Bloom ve ark., 1998; Ontiirk ve Schneider, 2024).

Sahne 17 ve Sahne 21'de ise antrentér—sporcu iligkilerinde giiven ve sosyal destek
unsurlar1 belirginlesmektedir. “Yalniz degilsin” ifadesi, liderin destekleyici roliinii agik

bi¢cimde ortaya koymaktadir; literatiirde antrendr-sporcu iliskisinin kalitesinin giiven,
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baglilik ve etkilesim yoluyla sporcularin stresle basa ¢ikma siiregleri ve psikolojik iyi olus
halleri ile iligkili oldugu vurgulanmaktadir (Jowett ve Cockerill, 2003; Nicholls ve ark.,
2017). Bu tema kapsaminda elde edilen bulgular, Hustle filminde liderligin yalnizca
yonlendirme degil, ayn1 zamanda psikolojik destek ve anlam yaratma siireci olarak ele
alindigin1 gostermektedir. Bu baglamda film, destekleyici liderlik uygulamalarinin
sporcularin sadece mevcut performanslarini degil, bununla beraber 6zgiiven, aidiyet ve
psikolojik dayaniklilik gibi uzun vadeli psikososyal kaynaklarini da besledigini ortaya
koymaktadir. Antrenériin giiven temelli yaklasimi, sporcunun belirsizlik ve baski iceren
rekabet ortamlarinda kendini nispeten daha giivenli hissetmesine katk: saglamakta; bu
durum spor yonetiminde insan merkezli ve etik liderlik anlayisinin 6nemini
vurgulamaktadir. Dolayisiyla Hustle filminde sergilenen antrendr- sporcu iliskisi,
stirdiirilebilir performansin ancak psikolojik destekle biitiinlesmis bir liderlik modeliyle
miimkiin olabilecegine vurgu yapmaktadir.

Tema 3: Psikososyal Siiregler

Filmde sporcularin yasadigi psikososyal siirecler, performansla i¢ ice ge¢mis bir
bi¢cimde sunulmaktadir. Bu tema kapsaminda “performans baskis1”, “tiikenmislik”,
“0zgiiven”, “kendini gerceklestirme” ve “psikolojik dayaniklilik” unsurlar1 6ne

¢ikmaktadir. Tema 3 ile ilgili tespit edilen alt temalar Sekil 4 olarak sunulmustur.

Performans Baskisi Tiikenmislik

Tema 3: Psikososyal
Siirecler

Ozgiiven Psikolojik Dayamkhhk

Kendini Gerc¢eklestirme

Sekil 4. Tema 3 kapsaminda tespit edilen alt temalar

Sahne 13’te yoneticilerin performans beklentilerini vurgulayan soylemleri,
sporcunun {izerinde yogun bir bask: olusturdugunu gostermektedir. Bu baskinin Sahne
16'da acik bigimde tiikkenmiglik belirtilerine dontstagu gorilmektedir. “Kendimi
kaybettim” ifadesi, sporcularin siirekli performans beklentisi altinda psikolojik olarak
yipranabilecegini ortaya koymaktadir. Spor literatiiriinde tiikenmisligin, motivasyon
kayb1 ve performans diisiisiiyle iligkili oldugu belirtilmektedir (Gustafsson, Hassmén ve

Hassmén, 2011).
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Sahne 20 ve Sahne 26'da sporcunun odaklanma ve 6zgiiven kazanma siiregleri
betimlenmektedir. Bu sahnelerde psikolojik becerilerin gelisiminin, performans
tizerinde dogrudan etkili oldugu goriilmektedir. Psikolojik dayanikliligin, elit
sporcularda basariyr surdirilebilir kilan temel faktorlerden biri oldugu ifade
edilmektedir (Fletcher ve Sarkar, 2012).

Sahne 24’te yer alan “Artik kendim i¢in oynuyorum” ifadesi ise sporcunun kendini
gerceklestirme siirecine isaret etmektedir. Bu durum, sporcunun dissal beklentilerden
ziyade igsel motivasyonla hareket etmeye basladigini gostermektedir. Kendini
gerceklestirme siirecinin, sporcularin uzun vadeli iyi olus hallerini destekledigi
literatiirde vurgulanmaktadir (Ryan ve Deci, 2000).

Bu bulgular, Hustle filminde psikososyal siireglerin performansin ayrilmaz bir

parcasi olarak ele alindigini gostermektedir.

Tartisma

Bu aragtirmada Hustle filmi, spor yonetimi baglaminda yonetim anlayislari, liderlik ve
kocluk davranislar: ile sporcularin yasadigr psikososyal siirecler acisindan nitel igerik
analizi yontemiyle incelenmistir. Elde edilen bulgular, spor yonetimi ve spor psikolojisi

literatiiriinde yer alan kuramsal yaklagimlarla 6nemli 6l¢iide 6rtiismektedir.

Spor Yonetiminde Yonetim Anlay1 slarina iliskin Bulgularin Tart1 silmasi
Arastirmada elde edilen bulgular, filmde spor organizasyonlarinda degisik yonetim
anlayislarinin es zamanl olarak temsil edildigini gostermektedir. Ozellikle ustalik
iklimine dayali gelistirici yaklasimlar ile merkeziyet¢ci ve sonu¢ odakli yonetim
anlayislarinin birbirine zit bicimde sunulmas: dikkat cekicidir. Stanley karakterinin
sporcuya vizyon kazandirmaya yonelik davranis ve séylemleri, spor yonetiminde uzun
vadeli planlama ve gelisim odakli yonetim anlayisini ifade etmektedir. Bu bulgu, ustalik
ikliminin sporcularda 6grenme, gelisim ve i¢sel motivasyonu destekledigini ortaya koyan
calismalarla ortiismektedir (Ames, 1992; Nicholls, 1989). Spor psikolojisi literatiiriinde
ustalik ikliminin sporcularin c¢aba seviyesi, gorevlerine bagliliklar1 ve psikolojik iyi
oluslar1 tizerinde olumlu etkiler yarattigi; buna karsilik performans ve sonu¢ odakli
iklimlerin ~6zellikle hata korkusu ve digsal motivasyonla iligkilendirilebildigi
belirtilmektedir (Kavussanu ve Roberts, 1996; Treasure ve Roberts, 1998; Ntoumanis ve
Biddle, 1999) Bununla beraber, bazi ¢alismalarda performans odakli yaklagimlarin kisa
vadeli basari ve rekabetci ciktilar agisindan islevsel olabildigi, ancak uzun vadeli gelisim
ve surdirilebilir motivasyonlar yontinden kisitlar tagidig: belirtilmektedir (Harwood ve
ark., 2015). Bu yoniiyle film spor yonetiminde fakli iklimlerin baglamsal sonuglarini
karsilagtirmali bicimde anlatmaktadir.

Buna karsin filmde tist yonetimi temsil eden karakterlerin sdylemlerinde performans
ciktilarinin 6nceliklendirildigi gorilmektedir. “Sonug istiyoruz” ve “Bu bir yatirim” gibi
ifadeler, spor organizasyonlarinda sik¢a karsilasilan merkeziyet¢i ve aragsal yonetim
anlayigini yansitmaktadir. Slack ve Parent (2006), bu tiir yonetim yaklagimlarinin kisa
vadeli basar1 beklentisi yarattigini; ancak sporcularin psikolojik iyi olus hallerini ikinci

plana itebildigini belirtmektedir. Filmde bu durumun sporcunun psikolojik baski
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yasamasina yol actig1 sahnelerle desteklenmesi, sinema anlatisinin literatiirle tutarl
bicimde kurgulandigini géstermektedir.

Bu baglamda Hustle, spor yonetiminde yalnizca performans ciktilarinin degil,
siirecin ve insan unsurunun da dikkate alinmasi gerektiine dair gigli bir mesaj

sunmaktadir.

Liderlik ve Kocluk Davranislarina fligkin Bulgularin Tartisilmasi

Arastirmanin ikinci ana temasi olan liderlik ve kogluk davraniglar1 kapsaminda elde
edilen bulgular, donistiiriicii liderligin sporcu gelisiminde belirleyici bir rol oynadigini
ortaya koymaktadir. Stanley karakterinin sporcuya yonelik yaklasimi, klasik otoriter
liderlikten ziyade doniistiiriicti liderligin temel bilesenlerini icermektedir. Sporcunun
kimligini ve potansiyelini kesfetmesine yonelik yonlendirmeler, doniistiiriicii liderligin
bireysel ilgi ve ilham verme boyutuyla ortiismektedir (Bass ve Riggio, 2006). Spor
bilimleri temel alanina 6zgii yapilan ¢calismalar, donutstiriict liderligin sporcularin igsel
motivasyonunu, oOzyeterlik algisimi ve performans devamliligini destekledigini
gostermektedir (Callow ve ark., 2009; Arthur ve ark., 2011). Bununla beraber
donistiricti liderligin sporcularin  6zyeterlik algisini, psikolojik iyi oluslarini ve
performans devamliligini destekledigi; bu etkinin bireysel farkliliklar ve psikososyal araci
degiskenler aracilig ile sekillendigi ifade edilmektedir (Arthur ve ark., 2017; Yildirim ve
Korug, 2021). Bu baglamda donustiriicii liderlik yaklasimi sadece kisa vadeli performans
ciktilari ile degil, sporcularin uzun vadeli gelisimi ve spora baglhiliklarinin stirdtiriilmesi
ile de iliskilendirilmektedir.

Filmde 6ne ¢ikan mentorluk davranislar1 da spor literatiiriinde siklikla vurgulanan
kocluk rollerini destekler niteliktedir. Bloom ve arkadaslar1 (1998) ve Jones, Armour ve
Potrac (2004, ss. 3-12), etkili antrenorlerin yalnizca teknik bilgi aktaran degil, ayn
zamanda sporcularina rehberlik eden ve onlar1 psikolojik olarak destekleyen bireyler
oldugunu belirtmektedir. Stanley’ in kendi deneyimlerini paylasarak sporcunun yasadigi
zorluklar1 anlamlandirmasina yardimci olmasi, bu goriisle paralellik gostermektedir.
Bununla beraber, literatiirde asir1 yonlendirici veya kisilestirilmis liderlik yaklagimlarinin
sporcu Ozerkligini sinirlayabilecegine yonelik elestirel bulgular da bulunmaktadir; bu
durum, dondstiiriicii liderligin baglamsal ve dengeli bicimde uygulanmasinin 6nemini
vurgulamaktadir (Mageau ve Vallerand, 2003). Ayrica antrendér—sporcu iliskilerinde
giiven ve sosyal destegin 6n plana ¢ikmasi, Jowett ve Cockerill (2003)" tin sporcu—
antrendr iligkilerinin performans ve psikolojik iyi olus iizerindeki etkilerine iliskin
bulgulariyla ortiismektedir. Filmde “Yalniz degilsin” ifadesiyle sembollesen bu
destekleyici liderlik yaklasimi, spor ortamlarinda strdirilebilir bagarinin yalnizca
fiziksel degil, iliskisel ve duygusal faktorlere de bagli oldugunu gostermektedir (Jowett

ve Shanmugam, 2016).

Psikososyal Siireglere ili skin Bulgularin Tart1 silmasi

Arastirmanin iiglincii ana temasi olan psikososyal siirecler kapsaminda elde edilen
bulgular, sporcularin performans baskisi altinda yasadig: psikolojik dalgalanmalar: agik
bicimde ortaya koymaktadir. Filmde performans beklentisinin yogunlastig1 sahnelerde

sporcunun stres ve baski yasadigi; bu siirecin ilerleyen sahnelerde duygusal tiikenme,
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motivasyon kaybi ve ozyeterlik algisinda azalma benzeri titkenmislik belirtilerine
donustugi gorilmektedir. Bu bulguy, sporcu titkenmisligini performans baskisi, kontrol
algis1 ve motivasyon kaybi ile iliskilendiren calismalarla tutarlidir (Raedeke ve Smith,
2001; Gustafsson, Hassmén ve Hassmén, 2011). Literatiirde, 6zellikle sonu¢ odakli ve
yiksek beklenti iceren spor ortamlarinda sporcularin psikolojik anlamda
kirilganliklarinin artigini ve bu durumun performans devamliligini olumsuz etkiledigi
belirtilmektedir (Isoard-Gautheur ve ark., 2016).

Ote yandan film, psikolojik becerilerin ve dayanikliligin gelistirilmesiyle bu olumsuz
siirecin asilabilecegini de gostermektedir. Odaklanma, 6zgiiven ve psikolojik dayaniklilik
unsurlarinin 6n plana ¢iktig1 sahneler, Fletcher ve Sarkar (2012) ve Sarkar ve Fletcher
(2014) tn elit sporcularda psikolojik dayanikliligin basariy: siirdiiriilebilir kilan temel
faktorlerden biri oldugu yoniindeki bulgularini desteklemektedir. Bununla beraber, bazi
arastirmalar psikolojik dayanikliligin sabit bir kisilik 6zelliginden baska cevresel destek,
kogluk davraniglar1 ve motivasyonel iklimle sekillenen dinamik bir siire¢ oldugunu
belirtmekte; bu da filmde mentorluk ve sosyal destegin doniistiiriicii roliinii agiklayici bir
ozellik tasimaktadir.

Sahne 24’te sporcunun “Artik kendim i¢in oynuyorum” ifadesiyle temsil edilen
kendini gergeklestirme siireci, 6z-belirleme kurami baglaminda degerlendirilebilir. Ryan
ve Deci (2000), bireyin i¢csel motivasyonla hareket etmeye baglamasinin psikolojik iyi
olusu ve performans siirekliligini artirdigini vurgulamaktadir. Filmde bu déntigiimiin
basariyla iligkilendirilmesi, psikososyal siireclerin spor performansindaki kritik roliinii

bir kez daha ortaya koymaktadur.

Genel Degerlendirme

Genel olarak degerlendirildiginde, Hustle filmi spor yonetimi, liderlik ve psikososyal
stirecleri biitiinciil bir bakis acisiyla ele almakta; spor literatiiriinde yer alan kuramsal
yaklagimlarla yiiksek diizeyde ortiisen bir anlati sunmaktadir. Bu yoniiyle film, sadece bir
spor anlatis1 olmanin Gtesine gecerek spor organizasyonlarinin ¢ok boyutlu yapisini
yansitan analitik bir c¢erceve olusturmaktadir. Arastirma bulgulari, spor
organizasyonlarinda basariya giden yolun yalnizca fiziksel performanstan degil, etkili
yonetim anlayislari, liderlik uygulamalar1 ve psikososyal destek mekanizmalarindan
gectigini gostermektedir. Bu ¢ok boyutlu yaklagim, modern spor yonetimi literatiiriinde
siklikla vurgulanan strdirilebilir performans anlayisi ile de Ortiismektedir. Film
anlatisinin, 6zellikle profesyonel sporcu gelisiminin uzun vadeli ve birden ¢ok boyutlu
bir stireg icerdigine iliskin literatiir bilgileri (Wylleman ve Lavallee, 2004; Cote, Baker ve
Abernethy, 2007; Stambulova ve ark., 2009) ile paralellik gostermesi, elde edilen
bulgularin kuramsal gecerliligini giiclendirmektedir. Bu baglamda Hustle, spor
ortamlarinda performansin devamliliginin bireysel yetenekle beraber orgiitsel iklim,
liderlik iligkileri ve psikolojik siireclerin etkilesimi ile sekillendigini belirten 6rnek bir

olay ozelligi tasimaktadr.

Sonuc¢ Ve Oneriler
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Bu arastirmada, Hustle filmi spor yonetimi baglaminda yonetim anlayislari, liderlik ve
kogluk davraniglar: ile sporcularin psikososyal siiregleri acisindan nitel icerik analizi
yontemiyle incelenmistir. Arastirma bulgulari, spor organizasyonlarinda basariya giden
siirecin yalnizca fiziksel performans gostergeleriyle degil; ayn1 zamanda etkili yonetim
uygulamalary, liderlik yaklasimlari ve psikososyal destek mekanizmalariyla sekillendigini
ortaya koymaktadur.

Arastirma sonuglari, filmde ustalik iklimine dayali, gelisim ve 6grenme odakli
yonetim anlayiglarinin sporcularin uzun vadeli gelisimini destekledigini gostermektedir.
Buna karsilik, merkeziyetci ve yalnizca sonug odakli yonetim anlayislarinin sporcular
tizerinde performans baskis: ve psikolojik yiik olusturdugu goriilmektedir. Bu durum,
spor yonetimi literatiiriinde performans baskisinin titkenmislik ve motivasyon kaybi ile
iligkili oldugunu ortaya koyan bulgularla ortiismektedir (Slack ve Parent, 2006;
Gustafsson ve ark., 2011).

Liderlik ve kogluk davranislar: agisindan degerlendirildiginde, donustirict liderlik
yaklasiminin sporcu gelisiminde kritik bir rol oynadig1 sonucuna ulasilmistir. Filmde
antrendr karakterinin sergiledigi bireysel ilgi, rehberlik ve ilham verme davranislari,
sporcularin hem performans hem de psikolojik iyi olus diizeylerini desteklemektedir. Bu
sonug, donistiriact liderligin spor baglaminda igsel motivasyonu ve performans
stirekliligini artirdigina iliskin literatiirle paralellik gostermektedir (Bass ve Riggio, 2006;
Bloom ve ark., 1998).

Psikososyal siirecler agisindan elde edilen sonuglar, sporcularin performans baskisi,
ozgiiven, psikolojik dayanikliik ve kendini gergeklestirme siireglerinin birbirleriyle
etkilesim halinde oldugunu ortaya koymaktadir. Filmde sporcunun digsal beklentilerden
igsel motivasyona yonelmesiyle birlikte performansinda ve psikolojik iyi olus hélinde
olumlu bir dontsim yasandigr goriilmektedir. Bu bulgu, 6z-belirleme kurami
cercevesinde i¢sel motivasyonun sporcularda siirdirilebilir basariyr destekledigini
vurgulayan ¢alismalarla uyumludur (Ryan ve Deci, 2000; Fletcher ve Sarkar, 2012).

Genel olarak degerlendirildiginde, Hustle filmi spor yonetimi alaninda insan odakli
yonetim anlayislarinin, etkili liderligin ve psikososyal destek mekanizmalarinin 6nemini
vurgulayan giiclit bir anlati sunmaktadir. Film, spor organizasyonlarinda basariya
ulagmanin yalnizca yetenek ve performansla degil; ayn1 zamanda sporcularin bireysel
ihtiyaclarini gozeten biitiincil bir yonetim yaklagimiyla miimkin olabilecegini ortaya

koymaktadir.

Uygulamaya Yénelik Oneriler

Bu arastirma sonuglar1 dogrultusunda, spor yoneticileri ve antrenorler icin asagidaki
oneriler gelistirilebilir:

Spor organizasyonlarinda ustalik iklimini destekleyen, gelisim ve 6grenme odakli
yonetim anlayislar1 benimsenmelidir.

Antrenorlerin donistiirticti liderlik ve mentorluk rollerini giiglendirecek egitim
programlari yayginlastirilmalidir.

Sporcularin psikolojik iyi oluslarini desteklemek amaciyla psikososyal destek

mekanizmalari sistematik bi¢cimde yapilandirilmalidir.
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Performans degerlendirme siireclerinde yalnizca sonu¢ degil, siire¢ odakli

gostergeler de dikkate alinmalidir.

Gelecek Arastirmalar icin Oneriler

Gelecek ¢aligmalarda, spor temali farkli filmler veya belgeseller karsilastirmali icerik
analizi yontemiyle incelenebilir. Ayrica sporcular, antrenoérler ve yoneticilerle yapilacak
nitel goriismelerle sinema anlatilarinda sunulan temalarin gercek spor ortamlarindaki

karsiliklar1 derinlemesine arastirilabilir.

Sinirliliklar ve Oneriler

Arastirmada bazi sinirliliklar bulunmaktadir. {lk olarak, bu arastirmada yalnizca 2024
Paris Yaz Olimpiyat Oyunlar: incelemesi yapilmistir. Olimpik sporcularda yapilmasi
planlanan ileride yapilacak arastirmalarda diger olimpiyat oyunlarinin da incelenmesi
onerilmektedir. Ikinci olarak arastirmada, sadece kelebek ve kurbagalama stil yiizme
dereceleri incelenmistir. Gelecekteki arastirmalar icin farkli teknik ve metrajlarin
incelenmesi Onerilmektedir. Son olarak arastirmada sadece yiizme brangina ait yaris
analizleri incelenmistir. Gelecekteki arastirmalarda icin farkli branglarin performans

analizlerinin incelenmesi onerilmektedir
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