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Mert KACAK', Yekta Goksel OGUR?, Mutlu TURKMEN?
Oz

Bu arastirmanin amaci, Bayburt Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinin mevcut durumunu, giicli
ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsat ve tehditler cercevesinde SWOT analizi yoluyla
degerlendirmektir. Arastirma, nitel arastirma ydntemlerinden biri olan durum calismasi deseni
temel alinarak yuritdlmustir. Calisma grubunu Bayburt Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinde
Ogrenim goéren 15 6Jrenci olusturmaktadir. Veriler, yari yapilandirimis gérisme teknigiyle
toplanmistir. Gorisme ydntemi, katiimcilarin belirli bir olguya ya da duruma iliskin algi,
degerlendirme ve deneyimlerini ayrintili bicimde ortaya koymalarina imkan taniyan sistematik
bir veri toplama surecidir. Elde edilen bulgular icerik analizi yéntemiyle ¢ézimlenmistir. Elde
edilen sonuglara gore fakultenin akademisyenlerle gicl iletisim, gtivenli ve samimi ortam, spor
tesisleri, brans cesitliligi ve sportif faaliyetler gibi dnemli glicli yonlere sahip oldugu; buna karsin
fakulte binasi, kantin, atletizm pisti ve spor malzemeleri gibi fiziki yetersizliklerin 6ne ¢ikan zayif
yonler oldugu belirlenmistir. Ayrica is imkanlar, antrendrlik belgesi, formasyon ve Universite
imkanlart 6nemli firsatlar olarak degerlendirilirken; atama ve istihdam sorunlar, ekonomik
sikintilar, spor bilimleri mezunlarinin yogunlugu ve kiguk sehir kosullari fakilte agisindan temel
tehditler arasinda yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Bayburt Universitesi, Spor Bilimleri, SWOT Analizi

Abstract

The purpose of this research is to evaluate the current status of the Faculty of Sports Sciences at
Bayburt University, its strengths and weaknesses, and the opportunities and threats it faces,
through a SWOT analysis. The research was conducted based on the case study design, one of
the qualitative research methods. The study group consisted of 15 students studying at the
Faculty of Sports Sciences at Bayburt University. Data were collected using a semi-structured
interview technique. The interview method is a systematic data collection process that allows
participants to elaborate on their perceptions, evaluations, and experiences regarding a specific
phenomenon or situation. The findings obtained were analysed using content analysis.
According to the results, the faculty has significant strengths, such as strong communication
with academics, a safe and friendly environment, sports facilities, variety of disciplines, and
sporting activities. On the other hand, physical inadequacies, such as the faculty building,
canteen, athletics track, and sports equipment, were identified as prominent weaknesses.
Furthermore, employment opportunities, coaching certification, training, and university
facilities were considered significant opportunities; while appointment and employment issues,
economic difficulties, the high number of sports science graduates, and small-town conditions
were identified as key threats to the faculty.
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Giris

Her ne kadar insanlik tarihi kadar eski bir olgu olarak kabul edilse de egitim,
insanlarin yerlesik hayata gecmesiyle birlikte okul anlayisinin ortaya c¢ikmasiyla
somutlagmis ve bu siirecte daha resmi bir nitelik kazanmugtir (Yoritkk ve Akdag, 2010).
Gilintimiizde okullar, toplumlarin sahip oldugu insan kaynagini yetistirme ve bu sayede
hem varliklarini stirdiirme hem de gelisimlerini devam ettirme agisindan kritik bir role
sahiptir (Aksoy, 2006). Bu baglamda, hizla degisen diinya ve toplum dinamiklerinin,
okullar tizerinde ¢esitli doniisimler yaratmas: kagmilmazdir. Okullarin, icinde
bulunduklar: topluma degisim ve ilerleme konusunda onciilitkk edebilmeleri i¢in bu
dontisimlere uyum saglamalari gerekmektedir. Bu dogrultuda, kendi i¢ dinamiklerini ve
cevresel faktorleri kapsamli bir sekilde analiz etmeleri 6nemlidir. Ancak bu sekilde,
okullarin giiclii ve zayif yonleri ile karsilagabilecekleri firsatlar ve tehditler tespit edilerek,
gelecege dair etkin ve saglam bir planlama yapilabilir (Calik, 2003).

Gunimiizde gigli yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditlerin degerlendirilmesi
kurumlarin kendilerini gelistirebilmeleri agisindan olduk¢a 6nemlidir. Bu dogrultuda,
toplumsal doniisiimiin saglikli bigimde yo6netilmesi ile bilginin iretilmesi ve
yayginlastirilmasinda iiniversitelere énemli sorumluluklar diismektedir. Universitelerin
gelecege yonelik hedeflerini daha planli ve etkin sekilde belirleyebilmeleri, stratejik
planlama temelli bir SWOT analizinin uygulanmasini gerekli kilmaktadir (Engin ve
Onen, 2019). SWOT analizi yalnizca isletmelerle sinirli kalmayip egitim kurumlari gibi
orgiitler icin degerli bir stratejik planlama araci olarak bilinmektedir (Kilig ve Kilig,
2024).

SWOT kavrami, Ingilizce Strengths (giiclii yonler), Weaknesses (zayif yonler),
Opportunities (firsatlar) ve Threats (tehditler) kelimelerinin bas harflerinden olusan bir
kisaltmadir (Zima vd., 2020). Bu gercevede giiglii yonler, bir kurumun rakiplerine kiyasla
sahip oldugu avantajli yonleri; zayif yonler, kurum icindeki dezavantajli ve gelistirilmesi
gereken unsurlary; firsatlar, kurum agisindan olumlu sonuglar dogurma potansiyeline
sahip dis ¢evre unsurlarini; tehditler ise kurumun siirdirilebilirligi tizerinde olumsuz
etki yaratabilecek dis faktorleri tanimlamaktadir (Kamilgelebi, 2012).

SWOT analizinin temel katkilar1 arasinda, orgiitlerin mevcut ihtiyaclarini ortaya
koymasina yardimci olmasi ve zayif yonlerin giiglendirilmesi ile potansiyel tehditlerin
firsata donustirilmesine imkin tanimasi yer almaktadir. Bunun yani sira, kurumlarin
gelecege yonelik stratejik bir yol haritasi belirlemesine destek olmakta ve yoneticilere
kapsamli bir durum degerlendirmesi yapma firsati sunmaktadir. S6z konusu analiz, karar
alma siireclerine yon verirken verilerin sistematik bicimde smiflandirilmasini
saglamakta; ayrica sorunlarin ¢oziimiinde veya ortaya ¢ikmasinin 6nlenmesinde bilgi
temelli degerlendirmeler yapilmasina katki sunmaktadir (Ozan vd., 2015; Phadermrod
vd., 2019).

Literatirde SWOT analizinin egitim kurumlarinda uygulanmasina yonelik
calismalar bulunsa da spor bilimleri fakiilteleri baglaminda yiiriitillen arastirmalarin
sinurl oldugu dikkat gekmektedir. Spor bilimleri fakiilteleri, hem spor alanina nitelikli
insan kaynagi kazandirma hem de bulunduklar: bélgenin sosyal ve sportif gelisimine
katki sunma acgisindan stratejik bir konuma sahiptir. Bu sebeple, mevcut durumlarinin
kapsamli bi¢cimde analiz edilmesinin ve gelecege yonelik hedeflerinin somut verilerle
desteklenmesinin 6nemli oldugu soylenebilir. Bu dogrultuda yiiriitillen bu ¢alisma,
Bayburt Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinin giiclii ve =zayif yonleri ile
karsilasabilecegi firsatlar ve tehditleri SWOT analizi aracilifiyla ortaya koymay1 ve
fakiiltenin strdirilebilir gelisimine katlki saglayacak stratejik oneriler sunmay:

amagclamaktadir.
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MATERYAL VE YONTEM

Aragtirmanin Modeli

Bu arastirma, nitel arastirma yontemlerinden biri olan durum ¢alismasi deseni temel
alinarak yiriatalmustir. Durum ¢aligmasi, aragtirmaciya belirli bir olgu, olay, stire¢ ya da
birden fazla duruma iliskin ayrintili ve kapsamli inceleme yapma olanag sunan bir
yaklasim olarak tanimlanmaktadir (Patton, 2014). Bu yontemde incelenen durumun
bilesenleri (6rnegin olay, birey, ortam ve siireg) ayrintili bicimde analiz edilmekte;
mevcut problem sistematik bicimde ortaya konularak ¢6ziim yollarina iligkin 6neriler
gelistirilmektedir (Yildirim ve $imsek, 2021). Mevcut arastirma kapsaminda da SWOT
analizi ile Bayburt Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinin potansiyellerine iliskin durum

ele alinmustir.

Katiimcilar

Arastirmanin calisma grubunu Bayburt Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinde
O0grenim goren 15 6grenci olusturmaktadir. Katilimcilarin yaglari 18-26 araliginda
degismektedir. Katilimci seciminde, arastirmaci tarafindan ulasilmasi kolay bireylerin
ornekleme dahil edildigi kolayda 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Bu yontemde,
erisimi en pratik ve ekonomik olan gruplar arastirmaya dahil edilmektedir (Balci, 2005;
Benoot vd., 2016). Her ne kadar kolayda 6rnekleme yontemi arastirma siirecine hiz ve
esneklik kazandirsa da olay ve olgular hakkinda derinlemesine ve cesitlendirilmis bilgi
elde etme konusunda bazi sinirhiliklar tagiyabilmektedir (Benoot vd., 2016). Bu ¢alisma
kapsaminda, s6z konusu yontem dogrultusunda 20 6grenci katihmci adayr olarak
belirlenmis ve goriismelere sirasiyla baglanmistir. 13. goriismeden itibaren verilerin
tekrarlandigl, aragtirma amagclari dogrultusunda ortaya konan kod ve kategorilerle
benzer nitelikte ifadelerin elde edildigi g6zlemlenmistir. Bu nedenle, verilerin
doygunluga ulastig1 degerlendirilerek gériisme siireci 15. katilimcida sonlandirilmigtir
(Glaser ve Strauss, 1967; Yildirim ve Simsek, 2021).

Tablo 1. Katilimcilara ait demografik bilgiler

Degiskenler n %
Cinsivet Kadin 9 60
insiye
4 Erkek 6 40
1. siif 3 20
_ 2. siif 4 26,67
Sinif Diizeyi
3. sif 3 20
4. simf 5 33,33
Spor Yoneticiligi 7 46,67
- Beden Egitimi ve Spor 2 13,33
Bolim
Antrenorlik Egitimi 4 26,67
Rekreasyon 2 13,33

Tablo 1 incelendiginde, katilimcilarin %60’ mnin (9 kisi) kadin, %40’ 1mnin (6 kisi) erkek
oldugu gorilmektedir. Sinif diizeyine gore dagilimlar incelendiginde, katilimcilarin
%20’sinin (3 kisi) 1. sinif, %26,67’sinin (4 kisi) 2. sinif, %20’sinin (3 kisi) 3. sinif ve
%33,33"tniin (5 kisi) 4. sinif 6grencisi oldugu belirlenmistir. Boliim degiskenine gore ise
katihmailarin %46,67’sinin (7 kisi) Spor Yoneticiligi, %13,33’iintin (2 kisi) Beden Egitimi
ve Spor, %26,67’sinin (4 kisi) Antrenorlik Egitimi ve %13,33’tiniin (2 kisi) Rekreasyon
boliimii 6grencisi oldugu tespit edilmistir.

Verilerin Toplanmasi
Bu arastirmada, Bayburt Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinin mevcut durumunu

degerlendirmek amaciyla SWOT analizine dayal nitel bir yaklasim benimsenmistir. Bu
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dogrultuda veri toplama siirecinde yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilmistir.
Gorugme yontemi; katilimcilarin belirli bir olguya ya da duruma yonelik alg,
degerlendirme ve deneyimlerini ayrintili bicimde ifade etmelerine imkén saglayan
sistematik bir veri toplama siireci olarak tanimlanmaktadir (Akman-Démbek¢i ve
Erisen, 2022; Polat, 2022; Kvale ve Brinkmann, 2009). Goriisme formunun gelistirilme
asamasinda konuya iligkin literatiir taramasi yapilmis, benzer arastirmalarda kullanilan
soru yapilari incelenmistir (Meral, 2019; Ozan vd., 2015; Yildirim, 2008). Ayrica SWOT
analizi ve spor yonetimi alaninda caligmalar1 bulunan iki akademisyenin (dogent)
gorislerinden yararlanilmigtir. Uzman degerlendirmeleri dogrultusunda taslak sorular
gozden gecirilmis, gerekli diizenlemeler yapilarak forma son hali verilmistir. Formun
uygulanabilirligini ve sorularin anlasilirhini test etmek amaciyla pilot bir goriisme
gerceklestirilmistir. Pilot uygulama arastirma grubuyla benzer Ozelliklere sahip bir
katihma ile yapilmis olup, bu kisi asil ¢alisma 6rneklemine dahil edilmemistir. Pilot
calisma sonucunda goriisme formunun net ve uygulanabilir oldugu gorilmiistiir. Form;
1) “Sizce Bayburt Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinin giiclii yonleri nelerdir?”, 2)
“Sizce Bayburt Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinin zayif yonleri nelerdir?”, 3) “Sizce
Bayburt Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinin firsatlar1 nelerdir?”, 4) “Sizce Bayburt
Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinin tehditleri nelerdir?” sorularindan olusmaktadir.
Arastirma verileri, 14.05.2025-10.07.2025 tarihleri arasinda Bayburt Universitesi Spor
Bilimleri Fakiiltesinde 6grenim goéren Ogrenci grubu ile yiiz yiize gergeklestirilen
goriismeler araciligiyla toplanmistir. Katilimcilar gonilliiliik esasina gore siirece dahil
olmus ve gorisler aragtirmaci tarafindan yazili olarak kayit altina alinmigtir. Aragtirma
siirecinin tamami icin Bayburt Universitesi Etik Kurulu'ndan gerekli onay alinmustir
(Karar Tarihi: 07.05.2025; Karar Sayist: 198).

Verilerin Analizi

Bayburt Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinde 6grenim goren ogrencilerle
gerceklestirilen goriismelerden elde edilen veriler, icerik analizi yOntemiyle
¢oziimlenmistir. Icerik analizi; verilerin sistematik olarak kodlanmasini, benzer kodlarin
bir araya getirilerek kategorilerin olusturulmasini, kategorilerin diizenlenmesini ve
bulgularin yorumlanmasini iceren kapsamli bir analiz siirecidir (Corbin ve Strauss,
2007). Veri analizine baslamadan once gorisme kayitlarinin yazili dokimleri
aragtirmacilar tarafindan detayll bicimde incelenmis ve metinler tekrarli okumalar
yapilarak biitiinctl bir bakis agis1 kazanilmistir. Ardindan arastirmacilar birbirlerinden
bagimsiz sekilde kodlama gerceklestirmis ve ortaya c¢ikan kodlar benzer nitelikleri
dogrultusunda smniflandirilmistir. Elde edilen kodlar, SWOT analizinin temel boyutlar1
dikkate alinarak fakiiltenin gii¢lii yonleri, gelistirilmesi gereken yonleri, firsatlar1 ve
tehditleri olmak iizere dort ana kategori altinda toplanmustir. Kodlama siirecinin
tamamlanmasinin ardindan arastirmacilar bir araya gelerek kategori ve kod
eslesmelerini karsilastirmis, ortaya ¢ikan farkliliklar: tartisarak ortak degerlendirmeye
ulagmistir. Analiz siirecinin giivenirligini artirmak icin nitel arastirmalar ve spor bilimleri
alaninda uzman ii¢ akademisyenin gorislerine bagvurulmustur. Uzmanlar tarafindan
yapilan kodlamalarin arastirmacilar tarafindan gelistirilen kodlarla uyumu Miles ve
Huberman’in (1994) 6nerdigi degerlendiriciler arasi giivenirlik formiilii ile hesaplanmisg
ve [Goris birligi / (Goris birligi + Goris ayriligi) x 100] formiilii sonucunda giivenirlik
katsayis1 %92 olarak belirlenmistir. Goriis ayriligi olan noktalar arastirmacilar ve
uzmanlar arasinda tartisilarak ortak goriis dogrultusunda netlestirilmistir. Ayrica her bir
kategori altinda, ilgili temay1 en iyi yansitan 6grenci ifadelerine dogrudan yer verilmis ve

analiz bulgular1 katiima gorisleriyle desteklenmistir.
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BULGULAR

Tablo 2. Spor bilimleri fakiiltesinin SWOT matrisi

GUGCLU YONLER (STRENGTHS) ZAYIF YONLER (WEAKNESS)
Akademisyenlerle iletisim Fakiilte binas: yetersizligi
Giivenlik Kantin yetersizligi

Verimli ders ortami Atletizm pisti yetersizligi

Spor tesisleri Malzeme yetersizligi

Brans cesitliligi Etkinliklerin az olmasi

Sportif faaliyetler Online derslerin verimsizligi

Samimi ortam

Kalite ¢aligmalar:

Erasmus imkani

FIRSATLAR (OPPORTUNIES) TEHDITLER (THREATS)

Is imkanlari Dolmus yetersizligi

Antrenorliik belgesi Atama ve istihdam sorunlari
Formasyon Ekonomik sikintilar

Kisisel gelisim i¢in ayrilabilir zaman Spor bilimleri mezunlarinin yogunlugu
Universite imkanlari Caga ayak uyduramama

Universite yonetiminde spor bilimleri temsiliyeti Kiigiik Sehir Imkanlari

Basarili sporcularin mevcudiyeti Iklim sartlar

Sporcu devamsizlik hakk:

Tablo 2'de sunulan SWOT Matrisi, Bayburt Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinde
ogrenim goren Ogrencilerden elde edilen verilere dayanmaktadir. Elde edilen veriler,
frekans degerleri dikkate alinarak asagida ayri1 bagliklar altinda degerlendirilmistir.

Tablo 3. Spor bilimleri fakiiltesinin giiglii yonleri

GUCLU YONLER Frekans (f)

Akademisyenlerle iletisim 10

Givenlik

Verimli ders ortami

Spor tesisleri

Brans cesitliligi

Sportif faaliyetler

Samimi ortam

Kalite caligmalar:

NN N W w| &g un

Erasmus imkéani

Tablo 3’e bakildiginda, Bayburt Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinde 6grenim
goren 6grencilerden elde edilen yanitlar dogrultusunda fakiiltenin giiglii yonlerine iliskin
kategoriler olusturulmus ve ortaya c¢ikan ortak kategorilerin frekans degerleri
siralanmustir. Ogrencilerin giiclic yonlere iliskin goriislerine bakildiginda en fazla
belirtilen kategori “akademisyenlerle iletisim”, en az belirtilen kategorilerden biri ise
“erasmus c¢alismalar1” olarak belirlenmistir. Olusturulan kategorilere ait 6grenci

yanitlarina iligkin 6rnekler su sekilde sunulmusgtur:

K3: “Bence spor bilimleri fakiiltemizin en giiclii yoni hocalarla aramizda olan

iletisim, hocalarimiza kolayca ulasim saglayabiliyoruz bu sayede isimiz kolaylasiyor’

K4: “Gliglii yanlary; ogrenciler icin 7/24 giivenli bir alan saglaniyor. Hocalar en ufak
konuyu bile 6grencilerin anlamasi icin hem sézel hem de uygulamall bir sekilde ogrenim

stireci sunuyor. Sportif yon olarak da gayet yeterli alanlara sahip”
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K1: “Fakiiltenin en giiclii yonlerinden bir tanesi hocalarla iletisim. Bu yonden
sansliyiz ¢iinkd hi¢ cekinmeden her seyi sorabiliyoruz zamanlarindan ¢alip her daim bize
ayiriyorlar”

Tablo 4. Spor bilimleri fakiiltesinin zayif yonleri

ZAYIF YONLER Frekans (f)

Fakiilte binasinin yetersizligi

Kantin yetersizligi

Atletizm pisti yetersizligi

Malzeme yetersizligi

Etkinliklerin az olmasi

NN N o

Online derslerin verimsizligi

Tablo 4’e bakildiginda, Bayburt Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinde &grenim
goren Ogrencilerden elde edilen yanitlar dogrultusunda fakiiltenin zayif yonlerine iliskin
kategoriler olusturulmus ve ortaya c¢ikan ortak kategorilerin frekans degerleri
stralanmustir. Ogrencilerin zayif yénlere iligkin goriislerine bakildiginda en fazla
belirtilen kategori “Fakiilte binasinin yetersizligi”, en az belirtilen kategori ise “Online
derslerin verimsizligi” olarak belirlenmistir. Olusturulan kategorilere ait 6grenci

yanitlarina iligkin 6rnekler su sekilde sunulmustur:

K15: “Fakiiltemizdeki siniflarin kiiciik olmasi ve eski olmasi Diger fakiiltelerde

amlfiler var bizde hi¢ yok. Kantinimizin de hem kiiciik hem ¢cok pahalr olmasi”

K7: “Spor bilimleri Fakiiltemizin zayif yonleri fakiiltenin yetersiz olmasi kiiciik olmasi
amfimizin olmamasi ders isleyecegimiz zaman daha genis yer var mi diye stirekli
bakmamiz”

K5: “Bizim okulumuzun zayif yénii olarak atletizm pistinin yetersiz ve kiiciik

oldugunu soylemek istivorum. Diger branslara gore daha kisitli imkana sahip atletizm.”

Tablo 5. Spor bilimleri fakiiltesinin firsatlari

FIRSATLAR Frekans (f)

Is imkanlar1

Antrenorliik belgesi

Formasyon

Kisisel gelisim i¢in ayrilabilir zaman

Universite imkanlar1

Universite yénetiminde spor bilimleri temsiliyeti

NN N W )|

Basarili sporcularin mevcudiyeti

Tablo 5’e bakildiginda, Bayburt Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinde 6grenim
goren Ogrencilerden elde edilen yanitlar dogrultusunda fakiiltenin firsatlarina iliskin
kategoriler olusturulmus ve ortaya c¢ikan ortak kategorilerin frekans degerleri
siralanmustir. Ogrencilerin firsatlara iliskin goriislerine bakildiginda en fazla belirtilen
kategori “Is imkanlar1”, en az belirtilen kategori ise “Basarili sporcularin mevcudiyeti”
olarak belirlenmistir. Olusturulan kategorilere ait 6grenci yanitlarina iliskin 6rnekler su
sekilde sunulmustur:

K2: “Is imkanlarinin olmasi, 6zel okullarda beden egitimi dgretmeni olunabiliyor
ayrica oteller, kamplar, belediyeler gibi bircok alanda ¢alisma firsati bir secenek
olabiliyor. Ayrica konumumuz olarak sessiz sakin bir yer oldugu icin ders ¢alisma gibi
bir olanagimiz var”
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K6: “Benim diisiincem firsatlarimiz olarak ozellikle ben yoneticilik boliimii okumama
ragmen beden egitimi ogretmenligi de yapabilecegim ¢iinkii formasyon dersleri aliyoruz
bu bizim icin bir firsat ekstra. Antrendrliik 2. kademe belgesi de alabilecegiz uzmanliik
dersleri aldigimiz icin ekstra antrendrliik belgesi de alacagiz”

K11: “Spor bilimlerinde okudugun icin kendi spor salonunu, fitness stiidvonu veya
spor danismanlik merkezini acabilirsin. Spor turizmi, spor teknolojileri, spor triinleri
pazarlamasi gibi alanlarda girisimlerde bulunabilirsin. Kisisel antrenorliik, online kogcluk

veya sosyal medya lizerinden marka yaratma firsatlar: da oldukga fazla”

Tablo 6. Spor bilimleri fakiiltesinin tehditleri

TEHDITLER Frekans (f)

Dolmus yetersizligi

Atama ve istihdam sorunlari

Ekonomik sikintilar

Spor bilimleri mezunlarinin yogunlugu

Caga ayak uyduramama

Kiigiik Sehir Imkanlart

iklim sartlari

NN N W W &

Sporcu devamsizlik hakki

Tablo 6’ya bakildiginda, Bayburt Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinde 6grenim
goren ogrencilerden elde edilen yanitlar dogrultusunda fakiiltenin tehditlerine iliskin
kategoriler olusturulmus ve ortaya c¢ikan ortak kategorilerin frekans degerleri
siralanmustir. Ogrencilerin tehditlere iliskin goriislerine bakildiginda en fazla belirtilen
kategoriler “Dolmus yetersizligi” ve “Atama ve istihdam sorunlar1”, en az belirtilen
kategori ise “Sporcu devamsizlik hakki” olarak belirlenmistir. Olusturulan kategorilere

ait 6grenci yanitlarina iliskin 6rnekler su sekilde sunulmustur:

K9: “Dis etkenler arasinda en biiyiik tehditlerden biri, Ogretmen atamalarinin
azalmasi ve puanlarin yiikselmesi. Bu durum mezun olduktan sonra atanmayi
zorlastirabiliyor. Bayburt olarak baktigimizda ozellikle ulasim imkanlarinin sinirl olmasi
ogrenciler icin zaman zaman sorun olabiliyor. Ayrica Tiirkive genelinde spor
boliimlerinin sayisi artiyor, bu da mezun sayisinin fazla olmasmna ve rekabetin

yiikselmesine neden oluyor’

K11: “Fakiilteye sehirden ulasim, dolmus imkanlarinin sinirli olmasi ve ogrenciler

igin zaman zaman sorun olabiliyor.”

K14: “Otobiislerin sikintili olmasi diyebilirim otobiisler iiniversiteye daha sik ¢ikip
daha stk inmeli. Bence tehditlerden bazilari da Bayburt'un hava durumu diyebiliriz,
buraya alistk olmayan insanlar icin gercekten bir tehdit olusturuyor, ¢iinkii spor
yapmakta kisin zorluk cekiyoruz”

TARTISMA

Bu arastirmada, Bayburt Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinin giiclii ve zayif
yonleri ile fakiilteye yonelik firsatlar ve tehditlerin belirlenmesi amaglanmistir.
Arastirmanin amaci dogrultusunda 6grencilerden elde edilen gorisler incelenmis ve
veriler dort temel kategori altinda degerlendirilmistir.

Bayburt Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinin giiclii yonlerine iliskin bulgular

” o« ” o«

sirastyla; “akademisyenlerle iletisim (f=10)”, “gtivenlik (f=5)”, “verimli ders ortamui (f=5)”,

» o« » o«

“spor tesisleri (f=4)”, “brans cesitliligi (f=3)", “sportif faaliyetler (f=3)”, “samimi ortam
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(f=2)", “kalite calismalar1 (f=2)" ve “Erasmus imkéni (f=2)” olarak belirlenmistir.
Ogrencilerin goriisleri dogrultusunda fakiiltenin giiclii yonleri degerlendirildiginde;
fakiiltedeki akademisyenlerle kurduklari iletisimin destekleyici ve ulasilabilir nitelikte
oldugu, fakiilte ve kampiis genelinde giivenli bir ortamin saglandigy, derslerin verimli bir
sekilde ytriituldigl, spor tesislerinin egitim-6gretim faaliyetleri agisindan vyeterli
oldugu, farkli branglarda egitim alma firsatinin 6grenciler icin ¢esitlilik olusturdugu,
sportif etkinliklerin 6grencilerin sosyal ve fiziksel gelisimine katki sundugu, samimi ve
dayamisma temelli bir fakiilte atmosferinin bulundugu, kalite ¢alismalarinin egitim
stireglerine olumlu yansidig1 ve Erasmus programu araciligiyla 6grencilere uluslararasi
deneyim kazandirma imkani sunuldugu soylenebilir. Literatiir incelendiginde, egitim
kurumlar1 iizerine gergeklestirilen bir SWOT analizi caligmasinda okullarin fiziki
imkanlarinin ve insan kaynaklarinin oldukca énemli oldugu ifade edilmistir (Ozan vd.,
2015). Benzer sekilde Yildirim (2008) tarafindan gerceklestirilen calismada okulun fiziki
ortamimin ve tecritbeli 6gretmenlerin, giigli oOzellikler olarak gorildigi ortaya
konmustur. Diger bir calisma olarak Engin ve Onen (2019) {iniversiteler iizerine
yaptiklar1 SWOT analizi aragtirmasinda, iiniversitelerin akademik kadrolarinin, sosyal ve
kiltiirel alanlarinin, toplam kalite yonetimine verilen 6nemin ve egitim programlarinin
zenginliginin gii¢lii yonler olarak tespit edildigi gériilmektedir. Son olarak Yilmaz (2016)
tarafindan yapilan calismada devlet {iniversitelerinin uluslararasilasma konusunda
kendilerini en giglii gordikleri alanin Erasmus oldugu belirlenmistir.

Bayburt Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinin zayif yénlerine iligkin bulgular

” o«

sirastyla; “fakiilte binasinin yetersizligi (f=8)”, “kantin yetersizligi (f=5)", “atletizm pisti
yetersizligi (f=2)”, “malzeme yetersizligi (f=2)”, “etkinliklerin az olmas (f=2)” ve “online
derslerin  verimsizligi (f=1)” seklinde belirlenmistir. ~Ogrencilerin  goriisleri
dogrultusunda fakiiltenin zayif yonleri degerlendirildiginde; fakiilte binasinin fiziksel
acidan yetersiz oldugu, kantin alaninin hem kapasite hem de triin fiyatlar1 agisindan
ogrencilerin ihtiyaglarini tam olarak karsilayamadigi, atletizm pistinin yetersiz oldugu,
bazi derslerde kullanilan malzemelerin eksik oldugu ve online derslerin verimliliginin
dusiik oldugunu ifade edilmistir. Ayrica, bazi 6grenciler sportif etkinliklerin varligini ve
cesitliligini fakiltenin giicli yonii olarak belirtirken, bazi 6grenciler ise bu tir
etkinliklerin yetersiz diizenlendigini ifade etmislerdir. Bu durumun sebebi olarak,
etkinliklerin belirli dénemlerde yogunlagsmasi veya tim ogrencilere esit sekilde
duyurulmamasi diisiiniilebilir. Literatiir incelendiginde, mevcut arastirmamiz ile benzer
olarak Karaman (2011) tarafindan gerceklestirilen calismada “sosyal, kiiltiirel ve sportif
alanlarin yetersizligi” zayif yon olarak tespit edilmistir. Arastirmamiz ile benzer diger bir
bulgu olarak Ulas ve Yilmaz (2022) spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin online dersleri
verimsiz olarak gordiikleri sonucuna ulagmistir. Son olarak Dolmaci ve Duran (2019) ve
Akdevelioglu vd., (2013) tarafindan yapilan ¢alismalarda, iniversite 6grencilerinin okul
kantinlerine yonelik memnuniyetsizlikleri oldugu tespit edilmistir.

Bayburt Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinin firsatlarina iliskin bulgular sirasiyla;
“is imkanlar1 (f=8)”, “antrenorliik belgesi (f=4)”, “formasyon (f=3)”, “kisisel gelisim icin
ayrilabilir zaman (f=2)”, “Universite imkénlar1 (f=2)”, “lniversite yonetiminde spor
bilimleri temsiliyeti (f=2)" ve “basarilh sporcularin mevcudiyeti (f=1)" seklinde

belirlenmistir. ~ Ogrencilerin  goriisleri ~ dogrultusunda  fakiiltenin  firsatlar:
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degerlendirildiginde; mezuniyet sonrasi cesitli alanlarda calisma olanagi olmasi,
antrenorlilk belgesi ve formasyon programlari araciligiyla istedikleri branslarda
uzmanlik egitimi alabilmeleri, Bayburt'un kii¢iik bir sehir olmasi nedeniyle kisisel gelisim
icin yeterli zamana sahip olmalari, iiniversite imkénlarinin sundugu desteklerin varhig,
tiniversite rektoriiniin spor bilimleri fakiiltesinden olmasini avantaj olarak gérmeleri ve
basarili sporcularin (6rnegin Busenaz Siirmeneli gibi) fakiilte biinyesinde bulunmasi
onemli firsatlar olarak degerlendirilmektedir. Literatiir incelendiginde, pedagojik
formasyon sertifikasini cesitli sebeplerden dolay: bir firsat olarak degerlendirip tercih
eden 6grenciler olduk¢a bulunmaktadir (Kiraz ve Dursun, 2015). Benzer sekilde lisans
egitimi siirecinde uzmanlik dersleri alarak antrenorliik belgesi elde etmeyi 6nemli géren
ogrenciler mevcuttur (Kurtipek vd., 2020). Ayrica 6grenciler acisindan tiniversite
secimini etkileyen unsurlardan biri olarak tiniversitenin sahip oldugu imkanlar oldukca
onemli goriilmektedir (Akar, 2012).

Bayburt Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinin tehditlerine iliskin bulgular sirasiyla;

» o« » o«

“dolmus yetersizligi (f=4)”, “atama ve istthdam sorunlar1 (f=4)”, “ekonomik sikintilar

”
’

(f=3)”, “spor bilimleri mezunlarinin yogunlugu (f=3)”, “caga ayak uyduramama (f=2)
“kiictik sehir imkanlar: (f=2)”, “iklim sartlar1 (f=2)” ve “sporcu devamsizlik hakk: (f=1)”
seklinde belirlenmistir. Ogrencilerin goriisleri dogrultusunda fakiiltenin tehditleri
degerlendirildiginde; 6grencilerin kampiise ulasim konusunda dolmus yetersizligini bir
sorun olarak gordiikleri, atama ve istihdam sorunlarinin mezuniyet sonrasi kariyer
planlamasinda 6grenciler i¢in 6nemli bir tehdit unsuru olarak 6ne ¢iktigl, 6grencilik
yapmanin ekonomik agidan zorlayici bir unsur oldugunu, spor bilimleri mezunlarinin
yogunlugu nedeniyle is firsatlarinin rekabetci héle geldigini, caga ayak uyduramayan bir
spor bilimcisinin gelecekte zorluk yasayabilecegini, Bayburt'un kiigiik bir sehir olmasi ve
soguk iklim sartlarinin egitim-6gretim ve sportif faaliyetleri olumsuz etkileyebilecegini
ve devamsizlik hakkinin sporcular i¢in yetmemesini tehdit unsurlar: olarak algiladiklar:
gorillmektedir. Ayrica bazi 6grenciler spor bilimleri fakiiltesinden mezun olmanin
bir¢ok is kolunda calisma imkani olusturdugunu ifade ederken bazi 6grenciler ise
kamuya atanmanin zor oldugunu ifade etmistir. Literatiir incelendiginde, Kurtipek vd.,
(2020) tarafindan spor yoneticiligi bolimii 6grencileri {izerine yapilan benzer bir
arastirmada, 6grencilerin mezun sayisinin fazlaligini béliim agisindan bir tehdit olarak
gordiikleri belirlenmistir. Ayrica spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin is bulma kaygisi
izerine yapilan calismalar literatiirde dikkat c¢ekmektedir (Sarikol ve Hosver, 2023;

Biiyiikakten ve Atagocugu, 2022; Cetinkaya ve Mutlu, 2022).

Sonug

Sonug olarak, spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin fakiiltedeki akademisyenlerle
kurduklar: iletisimin destekleyici ve ulasilabilir nitelikte oldugu, fakiilte ve kampiis
genelinde giivenli bir ortamin saglandigy, derslerin verimli bir sekilde yuriitildagi, spor
tesislerinin egitim-6gretim faaliyetleri agisindan yeterli oldugu, farkl: branslarda egitim
alma firsatinin 6grenciler igin gesitlilik olusturdugu, sportif etkinliklerin 6grencilerin
sosyal ve fiziksel gelisimine katki sundugu, samimi ve dayanisma temelli bir fakiilte
atmosferinin bulundugu, kalite ¢alismalarinin egitim stireglerine olumlu yansidigi ve

Erasmus programi aracilifiyla ogrencilere uluslararasi deneyim kazandirma imkani
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sunuldugu séylenebilir. Ote yandan fakiilte binasinin fiziksel agidan yetersiz oldugu,
kantin alaninin hem kapasite hem de tiriin fiyatlar1 agisindan 6grencilerin ihtiyaglarini
tam olarak karsilayamadigy, atletizm pistinin yetersiz oldugu, bazi derslerde kullanilan
malzemelerin eksik oldugu ve online derslerin verimliliginin disiik oldugunu ifade
edilmistir. Ayrica, baz1 6grenciler sportif etkinliklerin varligini ve cesitliligini fakiiltenin
gicli yonu olarak belirtirken, bazi oOgrenciler ise bu tir etkinliklerin yetersiz
diizenlendigini ifade etmislerdir. Bu durumun sebebi olarak, etkinliklerin belirli
donemlerde yogunlagsmasi veya tum oOgrencilere esit sekilde duyurulmamasi
dustintilebilir. Firsatlar degerlendirildiginde; mezuniyet sonrasi ¢gesitli alanlarda calisma
olanagi olmasi, antrenorlitkk belgesi ve formasyon programlari araciligiyla istedikleri
branslarda uzmanlik egitimi alabilmeleri, Bayburt'un kiigiik bir sehir olmasi nedeniyle
kisisel gelisim icin yeterli zamana sahip olmalari, niversite imkénlarinin sundugu
desteklerin varlig, tiniversite rektoriiniin spor bilimleri fakiiltesinden olmasini avantaj
olarak gormeleri ve basarili sporcularin (6rnegin Busenaz Sirmeneli gibi) fakilte
biinyesinde bulunmasi ¢nemli firsatlar olarak degerlendirilmektedir. Diger yandan
ogrencilerin kampiise ulasim konusunda dolmus vyetersizligini bir sorun olarak
gordiikleri, atama ve istihdam sorunlarinin mezuniyet sonrasi kariyer planlamasinda
ogrenciler icin 6nemli bir tehdit unsuru olarak o6ne ciktigy, 6grencilik yapmanin
ekonomik agidan zorlayici bir unsur oldugunu, spor bilimleri mezunlarinin yogunlugu
nedeniyle is firsatlarinin rekabetci héle geldigini, ¢aga ayak uyduramayan bir spor
bilimcisinin gelecekte zorluk yasayabilecegini, Bayburt'un kiigiik bir sehir olmasi ve
soguk iklim sartlarinin egitim-6gretim ve sportif faaliyetleri olumsuz etkileyebilecegini
ve devamsizlik hakkinin sporcular icin yetmemesini tehdit unsurlari olarak algiladiklar:

sOylenebilir.

Sinirliliklar ve Oneriler
Arastirma Bayburt Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinde 6grenim goren égrenciler ile
sinirlandirilmigtir. Arastirma kapsaminda bazi 6neriler agsagida yer almaktadur;

e Spor Bilimleri Fakiilte binasinin fiziksel kapasitesine yonelik caligmalar
yapilabilir.

e Ogrencilerin sikca dile getirdigi kantin yetersizligi sorununa yonelik, iiriin
cesitliligi ve fiyat dengesi gozden gegirilebilir.

e  Atletizm pistinin gelistirilmesi, derslerin uygulamali kisminin daha verimli
yiritilmesine katki saglayabilir.

e Kampiise ulasim (dolmus) yetersizligi sorununa ¢6ziim bulmak amaciyla
belediye ile is birligi yapilabilir.

e Spor bilimleri mezunu yogunlugu dikkate alinarak, fakiilte 6grencilerine
girisimcilik, proje yonetimi ve alternatif istihdam alanlar1 konusunda egitimler
diizenlenebilir.

e  Farkli tiniversitelerin spor bilimleri fakiiltelerinde SWOT analizi ¢alismalari
yuritilerek karsilagstirmali analiz yapilabilir.

e  Akademik personel, mezunlar veya idari personelin goriisleri de dahil edilerek
cok boyutlu SWOT analizleri gerceklestirilebilir.
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