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Bayburt Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesinin SWOT Analizi 
ile Değerlendirilmesi 

Evaluation of Bayburt University Faculty of Sports Sciences through SWOT Analysis 

Mert KAÇAK1, Yekta Göksel OĞUR2, Mutlu TÜRKMEN3 

Öz 
Bu araştırmanın amacı, Bayburt Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesinin mevcut durumunu, güçlü 
ve zayıf yönleri ile karşı karşıya olduğu fırsat ve tehditler çerçevesinde SWOT analizi yoluyla 
değerlendirmektir. Araştırma, nitel araştırma yöntemlerinden biri olan durum çalışması deseni 
temel alınarak yürütülmüştür. Çalışma grubunu Bayburt Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesinde 
öğrenim gören 15 öğrenci oluşturmaktadır. Veriler, yarı yapılandırılmış görüşme tekniğiyle 
toplanmıştır. Görüşme yöntemi, katılımcıların belirli bir olguya ya da duruma ilişkin algı, 
değerlendirme ve deneyimlerini ayrıntılı biçimde ortaya koymalarına imkân tanıyan sistematik 
bir veri toplama sürecidir. Elde edilen bulgular içerik analizi yöntemiyle çözümlenmiştir. Elde 
edilen sonuçlara göre fakültenin akademisyenlerle güçlü iletişim, güvenli ve samimi ortam, spor 
tesisleri, branş çeşitliliği ve sportif faaliyetler gibi önemli güçlü yönlere sahip olduğu; buna karşın 
fakülte binası, kantin, atletizm pisti ve spor malzemeleri gibi fiziki yetersizliklerin öne çıkan zayıf 
yönler olduğu belirlenmiştir. Ayrıca iş imkânları, antrenörlük belgesi, formasyon ve üniversite 
imkânları önemli fırsatlar olarak değerlendirilirken; atama ve istihdam sorunları, ekonomik 
sıkıntılar, spor bilimleri mezunlarının yoğunluğu ve küçük şehir koşulları fakülte açısından temel 
tehditler arasında yer almaktadır. 
 
Anahtar Kelimeler: Bayburt Üniversitesi, Spor Bilimleri, SWOT Analizi 

 
Abstract  
The purpose of this research is to evaluate the current status of the Faculty of Sports Sciences at 
Bayburt University, its strengths and weaknesses, and the opportunities and threats it faces, 
through a SWOT analysis. The research was conducted based on the case study design, one of 
the qualitative research methods. The study group consisted of 15 students studying at the 
Faculty of Sports Sciences at Bayburt University. Data were collected using a semi-structured 
interview technique. The interview method is a systematic data collection process that allows 
participants to elaborate on their perceptions, evaluations, and experiences regarding a specific 
phenomenon or situation. The findings obtained were analysed using content analysis. 
According to the results, the faculty has significant strengths, such as strong communication 
with academics, a safe and friendly environment, sports facilities, variety of disciplines, and 
sporting activities. On the other hand, physical inadequacies, such as the faculty building, 
canteen, athletics track, and sports equipment, were identified as prominent weaknesses. 
Furthermore, employment opportunities, coaching certification, training, and university 
facilities were considered significant opportunities; while appointment and employment issues, 
economic difficulties, the high number of sports science graduates, and small-town conditions 
were identified as key threats to the faculty. 
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Giriş
Her ne kadar insanlık tarihi kadar eski bir olgu olarak kabul edilse de eğitim, 

insanların yerleşik hayata geçmesiyle birlikte okul anlayışının ortaya çıkmasıyla 
somutlaşmış ve bu süreçte daha resmi bir nitelik kazanmıştır (Yörük ve Akdağ, 2010). 
Günümüzde okullar, toplumların sahip olduğu insan kaynağını yetiştirme ve bu sayede 
hem varlıklarını sürdürme hem de gelişimlerini devam ettirme açısından kritik bir role 
sahiptir (Aksoy, 2006). Bu bağlamda, hızla değişen dünya ve toplum dinamiklerinin, 
okullar üzerinde çeşitli dönüşümler yaratması kaçınılmazdır. Okulların, içinde 
bulundukları topluma değişim ve ilerleme konusunda öncülük edebilmeleri için bu 
dönüşümlere uyum sağlamaları gerekmektedir. Bu doğrultuda, kendi iç dinamiklerini ve 
çevresel faktörleri kapsamlı bir şekilde analiz etmeleri önemlidir. Ancak bu şekilde, 
okulların güçlü ve zayıf yönleri ile karşılaşabilecekleri fırsatlar ve tehditler tespit edilerek, 
geleceğe dair etkin ve sağlam bir planlama yapılabilir (Çalık, 2003). 

Günümüzde güçlü yönler, zayıf yönler, fırsatlar ve tehditlerin değerlendirilmesi 
kurumların kendilerini geliştirebilmeleri açısından oldukça önemlidir. Bu doğrultuda, 
toplumsal dönüşümün sağlıklı biçimde yönetilmesi ile bilginin üretilmesi ve 
yaygınlaştırılmasında üniversitelere önemli sorumluluklar düşmektedir. Üniversitelerin 
geleceğe yönelik hedeflerini daha planlı ve etkin şekilde belirleyebilmeleri, stratejik 
planlama temelli bir SWOT analizinin uygulanmasını gerekli kılmaktadır (Engin ve 
Önen, 2019). SWOT analizi yalnızca işletmelerle sınırlı kalmayıp eğitim kurumları gibi 
örgütler için değerli bir stratejik planlama aracı olarak bilinmektedir (Kılıç ve Kılıç, 
2024). 

SWOT kavramı, İngilizce Strengths (güçlü yönler), Weaknesses (zayıf yönler), 
Opportunities (fırsatlar) ve Threats (tehditler) kelimelerinin baş harflerinden oluşan bir 
kısaltmadır (Zima vd., 2020). Bu çerçevede güçlü yönler, bir kurumun rakiplerine kıyasla 
sahip olduğu avantajlı yönleri; zayıf yönler, kurum içindeki dezavantajlı ve geliştirilmesi 
gereken unsurları; fırsatlar, kurum açısından olumlu sonuçlar doğurma potansiyeline 
sahip dış çevre unsurlarını; tehditler ise kurumun sürdürülebilirliği üzerinde olumsuz 
etki yaratabilecek dış faktörleri tanımlamaktadır (Kamilçelebi, 2012). 

SWOT analizinin temel katkıları arasında, örgütlerin mevcut ihtiyaçlarını ortaya 
koymasına yardımcı olması ve zayıf yönlerin güçlendirilmesi ile potansiyel tehditlerin 
fırsata dönüştürülmesine imkân tanıması yer almaktadır. Bunun yanı sıra, kurumların 
geleceğe yönelik stratejik bir yol haritası belirlemesine destek olmakta ve yöneticilere 
kapsamlı bir durum değerlendirmesi yapma fırsatı sunmaktadır. Söz konusu analiz, karar 
alma süreçlerine yön verirken verilerin sistematik biçimde sınıflandırılmasını 
sağlamakta; ayrıca sorunların çözümünde veya ortaya çıkmasının önlenmesinde bilgi 
temelli değerlendirmeler yapılmasına katkı sunmaktadır (Özan vd., 2015; Phadermrod 
vd., 2019). 

Literatürde SWOT analizinin eğitim kurumlarında uygulanmasına yönelik 
çalışmalar bulunsa da spor bilimleri fakülteleri bağlamında yürütülen araştırmaların 
sınırlı olduğu dikkat çekmektedir. Spor bilimleri fakülteleri, hem spor alanına nitelikli 
insan kaynağı kazandırma hem de bulundukları bölgenin sosyal ve sportif gelişimine 
katkı sunma açısından stratejik bir konuma sahiptir. Bu sebeple, mevcut durumlarının 
kapsamlı biçimde analiz edilmesinin ve geleceğe yönelik hedeflerinin somut verilerle 
desteklenmesinin önemli olduğu söylenebilir. Bu doğrultuda yürütülen bu çalışma, 
Bayburt Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesinin güçlü ve zayıf yönleri ile 
karşılaşabileceği fırsatlar ve tehditleri SWOT analizi aracılığıyla ortaya koymayı ve 
fakültenin sürdürülebilir gelişimine katkı sağlayacak stratejik öneriler sunmayı 
amaçlamaktadır. 
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MATERYAL VE YÖNTEM 
Araştırmanın Modeli  
Bu araştırma, nitel araştırma yöntemlerinden biri olan durum çalışması deseni temel 

alınarak yürütülmüştür. Durum çalışması, araştırmacıya belirli bir olgu, olay, süreç ya da 
birden fazla duruma ilişkin ayrıntılı ve kapsamlı inceleme yapma olanağı sunan bir 
yaklaşım olarak tanımlanmaktadır (Patton, 2014). Bu yöntemde incelenen durumun 
bileşenleri (örneğin olay, birey, ortam ve süreç) ayrıntılı biçimde analiz edilmekte; 
mevcut problem sistematik biçimde ortaya konularak çözüm yollarına ilişkin öneriler 
geliştirilmektedir (Yıldırım ve Şimşek, 2021). Mevcut araştırma kapsamında da SWOT 
analizi ile Bayburt Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesinin potansiyellerine ilişkin durum 
ele alınmıştır. 

 
Katılımcılar  
Araştırmanın çalışma grubunu Bayburt Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesinde 

öğrenim gören 15 öğrenci oluşturmaktadır. Katılımcıların yaşları 18–26 aralığında 
değişmektedir. Katılımcı seçiminde, araştırmacı tarafından ulaşılması kolay bireylerin 
örnekleme dâhil edildiği kolayda örnekleme yöntemi tercih edilmiştir. Bu yöntemde, 
erişimi en pratik ve ekonomik olan gruplar araştırmaya dâhil edilmektedir (Balcı, 2005; 
Benoot vd., 2016). Her ne kadar kolayda örnekleme yöntemi araştırma sürecine hız ve 
esneklik kazandırsa da olay ve olgular hakkında derinlemesine ve çeşitlendirilmiş bilgi 
elde etme konusunda bazı sınırlılıklar taşıyabilmektedir (Benoot vd., 2016). Bu çalışma 
kapsamında, söz konusu yöntem doğrultusunda 20 öğrenci katılımcı adayı olarak 
belirlenmiş ve görüşmelere sırasıyla başlanmıştır. 13. görüşmeden itibaren verilerin 
tekrarlandığı, araştırma amaçları doğrultusunda ortaya konan kod ve kategorilerle 
benzer nitelikte ifadelerin elde edildiği gözlemlenmiştir. Bu nedenle, verilerin 
doygunluğa ulaştığı değerlendirilerek görüşme süreci 15. katılımcıda sonlandırılmıştır 
(Glaser ve Strauss, 1967; Yıldırım ve Şimşek, 2021). 

Tablo 1.  Katılımcılara ait demografik bilgiler 
Değişkenler n % 

Cinsiyet 
Kadın 9 60 
Erkek 6 40 

Sınıf Düzeyi 

1. sınıf 3 20 
2. sınıf 4 26,67 
3. sınıf 3 20 
4. sınıf 5 33,33 

Bölüm 

Spor Yöneticiliği 7 46,67 
Beden Eğitimi ve Spor 2 13,33 
Antrenörlük Eğitimi 4 26,67 
Rekreasyon 2 13,33 

Tablo 1 incelendiğinde, katılımcıların %60’ının (9 kişi) kadın, %40’ının (6 kişi) erkek 
olduğu görülmektedir. Sınıf düzeyine göre dağılımlar incelendiğinde, katılımcıların 
%20’sinin (3 kişi) 1. sınıf, %26,67’sinin (4 kişi) 2. sınıf, %20’sinin (3 kişi) 3. sınıf ve 
%33,33’ünün (5 kişi) 4. sınıf öğrencisi olduğu belirlenmiştir. Bölüm değişkenine göre ise 
katılımcıların %46,67’sinin (7 kişi) Spor Yöneticiliği, %13,33’ünün (2 kişi) Beden Eğitimi 
ve Spor, %26,67’sinin (4 kişi) Antrenörlük Eğitimi ve %13,33’ünün (2 kişi) Rekreasyon 
bölümü öğrencisi olduğu tespit edilmiştir. 
 

Verilerin Toplanması  
Bu araştırmada, Bayburt Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesinin mevcut durumunu 

değerlendirmek amacıyla SWOT analizine dayalı nitel bir yaklaşım benimsenmiştir. Bu 



 
Kaçak vd., 2026. 
International Journal of Health, Exercise, and Sport Sciences  Vol 3, Issue 2, June  2026     Page 678 of  686 
 

doğrultuda veri toplama sürecinde yarı yapılandırılmış görüşme tekniği kullanılmıştır. 
Görüşme yöntemi; katılımcıların belirli bir olguya ya da duruma yönelik algı, 
değerlendirme ve deneyimlerini ayrıntılı biçimde ifade etmelerine imkân sağlayan 
sistematik bir veri toplama süreci olarak tanımlanmaktadır (Akman-Dömbekçi ve 
Erişen, 2022; Polat, 2022; Kvale ve Brinkmann, 2009). Görüşme formunun geliştirilme 
aşamasında konuya ilişkin literatür taraması yapılmış, benzer araştırmalarda kullanılan 
soru yapıları incelenmiştir (Meral, 2019; Özan vd., 2015; Yıldırım, 2008). Ayrıca SWOT 
analizi ve spor yönetimi alanında çalışmaları bulunan iki akademisyenin (doçent) 
görüşlerinden yararlanılmıştır. Uzman değerlendirmeleri doğrultusunda taslak sorular 
gözden geçirilmiş, gerekli düzenlemeler yapılarak forma son hâli verilmiştir. Formun 
uygulanabilirliğini ve soruların anlaşılırlığını test etmek amacıyla pilot bir görüşme 
gerçekleştirilmiştir. Pilot uygulama araştırma grubuyla benzer özelliklere sahip bir 
katılımcı ile yapılmış olup, bu kişi asıl çalışma örneklemine dahil edilmemiştir. Pilot 
çalışma sonucunda görüşme formunun net ve uygulanabilir olduğu görülmüştür. Form; 
1) “Sizce Bayburt Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesinin güçlü yönleri nelerdir?”, 2) 
“Sizce Bayburt Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesinin zayıf yönleri nelerdir?”, 3) “Sizce 
Bayburt Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesinin fırsatları nelerdir?”, 4) “Sizce Bayburt 
Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesinin tehditleri nelerdir?” sorularından oluşmaktadır. 
Araştırma verileri, 14.05.2025–10.07.2025 tarihleri arasında Bayburt Üniversitesi Spor 
Bilimleri Fakültesinde öğrenim gören öğrenci grubu ile yüz yüze gerçekleştirilen 
görüşmeler aracılığıyla toplanmıştır. Katılımcılar gönüllülük esasına göre sürece dahil 
olmuş ve görüşler araştırmacı tarafından yazılı olarak kayıt altına alınmıştır. Araştırma 
sürecinin tamamı için Bayburt Üniversitesi Etik Kurulu’ndan gerekli onay alınmıştır 
(Karar Tarihi: 07.05.2025; Karar Sayısı: 198). 

 
Verilerin Analizi  
Bayburt Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesinde öğrenim gören öğrencilerle 

gerçekleştirilen görüşmelerden elde edilen veriler, içerik analizi yöntemiyle 
çözümlenmiştir. İçerik analizi; verilerin sistematik olarak kodlanmasını, benzer kodların 
bir araya getirilerek kategorilerin oluşturulmasını, kategorilerin düzenlenmesini ve 
bulguların yorumlanmasını içeren kapsamlı bir analiz sürecidir (Corbin ve Strauss, 
2007). Veri analizine başlamadan önce görüşme kayıtlarının yazılı dökümleri 
araştırmacılar tarafından detaylı biçimde incelenmiş ve metinler tekrarlı okumalar 
yapılarak bütüncül bir bakış açısı kazanılmıştır. Ardından araştırmacılar birbirlerinden 
bağımsız şekilde kodlama gerçekleştirmiş ve ortaya çıkan kodlar benzer nitelikleri 
doğrultusunda sınıflandırılmıştır. Elde edilen kodlar, SWOT analizinin temel boyutları 
dikkate alınarak fakültenin güçlü yönleri, geliştirilmesi gereken yönleri, fırsatları ve 
tehditleri olmak üzere dört ana kategori altında toplanmıştır. Kodlama sürecinin 
tamamlanmasının ardından araştırmacılar bir araya gelerek kategori ve kod 
eşleşmelerini karşılaştırmış, ortaya çıkan farklılıkları tartışarak ortak değerlendirmeye 
ulaşmıştır. Analiz sürecinin güvenirliğini artırmak için nitel araştırmalar ve spor bilimleri 
alanında uzman üç akademisyenin görüşlerine başvurulmuştur. Uzmanlar tarafından 
yapılan kodlamaların araştırmacılar tarafından geliştirilen kodlarla uyumu Miles ve 
Huberman’ın (1994) önerdiği değerlendiriciler arası güvenirlik formülü ile hesaplanmış 
ve [Görüş birliği / (Görüş birliği + Görüş ayrılığı) × 100] formülü sonucunda güvenirlik 
katsayısı %92 olarak belirlenmiştir. Görüş ayrılığı olan noktalar araştırmacılar ve 
uzmanlar arasında tartışılarak ortak görüş doğrultusunda netleştirilmiştir. Ayrıca her bir 
kategori altında, ilgili temayı en iyi yansıtan öğrenci ifadelerine doğrudan yer verilmiş ve 
analiz bulguları katılımcı görüşleriyle desteklenmiştir. 
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BULGULAR 

Tablo 2.  Spor bilimleri fakültesinin SWOT matrisi  
GÜÇLÜ YÖNLER (STRENGTHS) ZAYIF YÖNLER (WEAKNESS) 
Akademisyenlerle iletişim Fakülte binası yetersizliği 
Güvenlik Kantin yetersizliği 
Verimli ders ortamı Atletizm pisti yetersizliği 
Spor tesisleri Malzeme yetersizliği 
Branş çeşitliliği Etkinliklerin az olması 
Sportif faaliyetler Online derslerin verimsizliği 
Samimi ortam  
Kalite çalışmaları  
Erasmus imkânı  
FIRSATLAR (OPPORTUNIES) TEHDİTLER (THREATS) 
İş imkanları Dolmuş yetersizliği 
Antrenörlük belgesi Atama ve istihdam sorunları 
Formasyon Ekonomik sıkıntılar 
Kişisel gelişim için ayrılabilir zaman Spor bilimleri mezunlarının yoğunluğu 
Üniversite imkanları Çağa ayak uyduramama 
Üniversite yönetiminde spor bilimleri temsiliyeti Küçük Şehir İmkanları 
Başarılı sporcuların mevcudiyeti İklim şartları 
 Sporcu devamsızlık hakkı 

Tablo 2’de sunulan SWOT Matrisi, Bayburt Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesinde 
öğrenim gören öğrencilerden elde edilen verilere dayanmaktadır. Elde edilen veriler, 
frekans değerleri dikkate alınarak aşağıda ayrı başlıklar altında değerlendirilmiştir. 

Tablo 3. Spor bilimleri fakültesinin güçlü yönleri 
GÜÇLÜ YÖNLER   Frekans (f) 
Akademisyenlerle iletişim   10 
Güvenlik   5 
Verimli ders ortamı   5 
Spor tesisleri   4 
Branş çeşitliliği   3 
Sportif faaliyetler   3 
Samimi ortam   2 
Kalite çalışmaları   2 
Erasmus imkânı   2 

Tablo 3’e bakıldığında, Bayburt Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesinde öğrenim 
gören öğrencilerden elde edilen yanıtlar doğrultusunda fakültenin güçlü yönlerine ilişkin 
kategoriler oluşturulmuş ve ortaya çıkan ortak kategorilerin frekans değerleri 
sıralanmıştır. Öğrencilerin güçlü yönlere ilişkin görüşlerine bakıldığında en fazla 
belirtilen kategori “akademisyenlerle iletişim”, en az belirtilen kategorilerden biri ise 
“erasmus çalışmaları” olarak belirlenmiştir. Oluşturulan kategorilere ait öğrenci 
yanıtlarına ilişkin örnekler şu şekilde sunulmuştur: 

K3: “Bence spor bilimleri fakültemizin en güçlü yönü hocalarla aramızda olan 
iletişim, hocalarımıza kolayca ulaşım sağlayabiliyoruz bu sayede işimiz kolaylaşıyor” 

K4: “Güçlü yanları; öğrenciler için 7/24 güvenli bir alan sağlanıyor. Hocalar en ufak 
konuyu bile öğrencilerin anlaması için hem sözel hem de uygulamalı bir şekilde öğrenim 
süreci sunuyor. Sportif yön olarak da gayet yeterli alanlara sahip” 
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K1: “Fakültenin en güçlü yönlerinden bir tanesi hocalarla iletişim. Bu yönden 
şanslıyız çünkü hiç çekinmeden her şeyi sorabiliyoruz zamanlarından çalıp her daim bize 
ayırıyorlar.” 

Tablo 4.  Spor bilimleri fakültesinin zayıf yönleri 
ZAYIF YÖNLER   Frekans (f) 
Fakülte binasının yetersizliği   8 
Kantin yetersizliği    5 
Atletizm pisti yetersizliği   2 
Malzeme yetersizliği   2 
Etkinliklerin az olması   2 
Online derslerin verimsizliği   1 

Tablo 4’e bakıldığında, Bayburt Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesinde öğrenim 
gören öğrencilerden elde edilen yanıtlar doğrultusunda fakültenin zayıf yönlerine ilişkin 
kategoriler oluşturulmuş ve ortaya çıkan ortak kategorilerin frekans değerleri 
sıralanmıştır. Öğrencilerin zayıf yönlere ilişkin görüşlerine bakıldığında en fazla 
belirtilen kategori “Fakülte binasının yetersizliği”, en az belirtilen kategori ise “Online 
derslerin verimsizliği” olarak belirlenmiştir. Oluşturulan kategorilere ait öğrenci 
yanıtlarına ilişkin örnekler şu şekilde sunulmuştur: 

K15: “Fakültemizdeki sınıfların küçük olması ve eski olması. Diğer fakültelerde 
amfiler var bizde hiç yok. Kantinimizin de hem küçük hem çok pahalı olması.” 

K7: “Spor bilimleri Fakültemizin zayıf yönleri fakültenin yetersiz olması küçük olması 
amfimizin olmaması ders işleyeceğimiz zaman daha geniş yer var mı diye sürekli 
bakmamız.” 

K5: “Bizim okulumuzun zayıf yönü olarak atletizm pistinin yetersiz ve küçük 
olduğunu söylemek istiyorum. Diğer branşlara göre daha kısıtlı imkana sahip atletizm.” 

Tablo 5.  Spor bilimleri fakültesinin fırsatları 
FIRSATLAR   Frekans (f) 
İş imkanları   8 
Antrenörlük belgesi   4 
Formasyon   3 
Kişisel gelişim için ayrılabilir zaman   2 
Üniversite imkanları   2 
Üniversite yönetiminde spor bilimleri temsiliyeti   2 
Başarılı sporcuların mevcudiyeti   1 

Tablo 5’e bakıldığında, Bayburt Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesinde öğrenim 
gören öğrencilerden elde edilen yanıtlar doğrultusunda fakültenin fırsatlarına ilişkin 
kategoriler oluşturulmuş ve ortaya çıkan ortak kategorilerin frekans değerleri 
sıralanmıştır. Öğrencilerin fırsatlara ilişkin görüşlerine bakıldığında en fazla belirtilen 
kategori “İş imkanları”, en az belirtilen kategori ise “Başarılı sporcuların mevcudiyeti” 
olarak belirlenmiştir. Oluşturulan kategorilere ait öğrenci yanıtlarına ilişkin örnekler şu 
şekilde sunulmuştur: 

K2: “İş imkanlarının olması, özel okullarda beden eğitimi öğretmeni olunabiliyor 
ayrıca oteller, kamplar, belediyeler gibi birçok alanda çalışma fırsatı bir seçenek 
olabiliyor. Ayrıca konumumuz olarak sessiz sakin bir yer olduğu için ders çalışma gibi 
bir olanağımız var.” 
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K6: “Benim düşüncem fırsatlarımız olarak özellikle ben yöneticilik bölümü okumama 
rağmen beden eğitimi öğretmenliği de yapabileceğim çünkü formasyon dersleri alıyoruz 
bu bizim için bir fırsat ekstra. Antrenörlük 2. kademe belgesi de alabileceğiz uzmanlık 
dersleri aldığımız için ekstra antrenörlük belgesi de alacağız.” 

K11: “Spor bilimlerinde okuduğun için kendi spor salonunu, fitness stüdyonu veya 
spor danışmanlık merkezini açabilirsin. Spor turizmi, spor teknolojileri, spor ürünleri 
pazarlaması gibi alanlarda girişimlerde bulunabilirsin. Kişisel antrenörlük, online koçluk 
veya sosyal medya üzerinden marka yaratma fırsatları da oldukça fazla.” 

Tablo 6.  Spor bilimleri fakültesinin tehditleri 
TEHDİTLER   Frekans (f) 
Dolmuş yetersizliği   4 
Atama ve istihdam sorunları   4 
Ekonomik sıkıntılar   3 
Spor bilimleri mezunlarının yoğunluğu   3 
Çağa ayak uyduramama   2 
Küçük Şehir İmkanları   2 
İklim şartları   2 
Sporcu devamsızlık hakkı   1 

Tablo 6’ya bakıldığında, Bayburt Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesinde öğrenim 
gören öğrencilerden elde edilen yanıtlar doğrultusunda fakültenin tehditlerine ilişkin 
kategoriler oluşturulmuş ve ortaya çıkan ortak kategorilerin frekans değerleri 
sıralanmıştır. Öğrencilerin tehditlere ilişkin görüşlerine bakıldığında en fazla belirtilen 
kategoriler “Dolmuş yetersizliği” ve “Atama ve istihdam sorunları”, en az belirtilen 
kategori ise “Sporcu devamsızlık hakkı” olarak belirlenmiştir. Oluşturulan kategorilere 
ait öğrenci yanıtlarına ilişkin örnekler şu şekilde sunulmuştur: 

K9: “Dış etkenler arasında en büyük tehditlerden biri, öğretmen atamalarının 
azalması ve puanların yükselmesi. Bu durum mezun olduktan sonra atanmayı 
zorlaştırabiliyor. Bayburt olarak baktığımızda özellikle ulaşım imkanlarının sınırlı olması 
öğrenciler için zaman zaman sorun olabiliyor. Ayrıca Türkiye genelinde spor 
bölümlerinin sayısı artıyor, bu da mezun sayısının fazla olmasına ve rekabetin 
yükselmesine neden oluyor” 

K11: “Fakülteye şehirden ulaşım, dolmuş imkanlarının sınırlı olması ve öğrenciler 
için zaman zaman sorun olabiliyor.” 

K14: “Otobüslerin sıkıntılı olması diyebilirim otobüsler üniversiteye daha sık çıkıp 
daha sık inmeli. Bence tehditlerden bazıları da Bayburt’un hava durumu diyebiliriz, 
buraya alışık olmayan insanlar için gerçekten bir tehdit oluşturuyor, çünkü spor 
yapmakta kışın zorluk çekiyoruz.” 

TARTIŞMA 

Bu araştırmada, Bayburt Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesinin güçlü ve zayıf 

yönleri ile fakülteye yönelik fırsatlar ve tehditlerin belirlenmesi amaçlanmıştır. 

Araştırmanın amacı doğrultusunda öğrencilerden elde edilen görüşler incelenmiş ve 

veriler dört temel kategori altında değerlendirilmiştir. 

Bayburt Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesinin güçlü yönlerine ilişkin bulgular 

sırasıyla; “akademisyenlerle iletişim (f=10)”, “güvenlik (f=5)”, “verimli ders ortamı (f=5)”, 

“spor tesisleri (f=4)”, “branş çeşitliliği (f=3)”, “sportif faaliyetler (f=3)”, “samimi ortam 
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(f=2)”, “kalite çalışmaları (f=2)” ve “Erasmus imkânı (f=2)” olarak belirlenmiştir. 

Öğrencilerin görüşleri doğrultusunda fakültenin güçlü yönleri değerlendirildiğinde; 

fakültedeki akademisyenlerle kurdukları iletişimin destekleyici ve ulaşılabilir nitelikte 

olduğu, fakülte ve kampüs genelinde güvenli bir ortamın sağlandığı, derslerin verimli bir 

şekilde yürütüldüğü, spor tesislerinin eğitim-öğretim faaliyetleri açısından yeterli 

olduğu, farklı branşlarda eğitim alma fırsatının öğrenciler için çeşitlilik oluşturduğu, 

sportif etkinliklerin öğrencilerin sosyal ve fiziksel gelişimine katkı sunduğu, samimi ve 

dayanışma temelli bir fakülte atmosferinin bulunduğu, kalite çalışmalarının eğitim 

süreçlerine olumlu yansıdığı ve Erasmus programı aracılığıyla öğrencilere uluslararası 

deneyim kazandırma imkanı sunulduğu söylenebilir.  Literatür incelendiğinde, eğitim 

kurumları üzerine gerçekleştirilen bir SWOT analizi çalışmasında okulların fiziki 

imkanlarının ve insan kaynaklarının oldukça önemli olduğu ifade edilmiştir (Özan vd., 

2015). Benzer şekilde Yıldırım (2008) tarafından gerçekleştirilen çalışmada okulun fiziki 

ortamının ve tecrübeli öğretmenlerin, güçlü özellikler olarak görüldüğü ortaya 

konmuştur. Diğer bir çalışma olarak Engin ve Önen (2019) üniversiteler üzerine 

yaptıkları SWOT analizi araştırmasında, üniversitelerin akademik kadrolarının, sosyal ve 

kültürel alanlarının, toplam kalite yönetimine verilen önemin ve eğitim programlarının 

zenginliğinin güçlü yönler olarak tespit edildiği görülmektedir. Son olarak Yılmaz (2016) 

tarafından yapılan çalışmada devlet üniversitelerinin uluslararasılaşma konusunda 

kendilerini en güçlü gördükleri alanın Erasmus olduğu belirlenmiştir. 

Bayburt Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesinin zayıf yönlerine ilişkin bulgular 

sırasıyla; “fakülte binasının yetersizliği (f=8)”, “kantin yetersizliği (f=5)”, “atletizm pisti 

yetersizliği (f=2)”, “malzeme yetersizliği (f=2)”, “etkinliklerin az olması (f=2)” ve “online 

derslerin verimsizliği (f=1)” şeklinde belirlenmiştir. Öğrencilerin görüşleri 

doğrultusunda fakültenin zayıf yönleri değerlendirildiğinde; fakülte binasının fiziksel 

açıdan yetersiz olduğu, kantin alanının hem kapasite hem de ürün fiyatları açısından 

öğrencilerin ihtiyaçlarını tam olarak karşılayamadığı, atletizm pistinin yetersiz olduğu, 

bazı derslerde kullanılan malzemelerin eksik olduğu ve online derslerin verimliliğinin 

düşük olduğunu ifade edilmiştir. Ayrıca, bazı öğrenciler sportif etkinliklerin varlığını ve 

çeşitliliğini fakültenin güçlü yönü olarak belirtirken, bazı öğrenciler ise bu tür 

etkinliklerin yetersiz düzenlendiğini ifade etmişlerdir. Bu durumun sebebi olarak, 

etkinliklerin belirli dönemlerde yoğunlaşması veya tüm öğrencilere eşit şekilde 

duyurulmaması düşünülebilir. Literatür incelendiğinde, mevcut araştırmamız ile benzer 

olarak Karaman (2011) tarafından gerçekleştirilen çalışmada “sosyal, kültürel ve sportif 

alanların yetersizliği” zayıf yön olarak tespit edilmiştir.  Araştırmamız ile benzer diğer bir 

bulgu olarak Ulaş ve Yılmaz (2022) spor bilimleri fakültesi öğrencilerinin online dersleri 

verimsiz olarak gördükleri sonucuna ulaşmıştır.  Son olarak Dolmacı ve Duran (2019) ve 

Akdevelioğlu vd., (2013) tarafından yapılan çalışmalarda, üniversite öğrencilerinin okul 

kantinlerine yönelik memnuniyetsizlikleri olduğu tespit edilmiştir.  

Bayburt Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesinin fırsatlarına ilişkin bulgular sırasıyla; 

“iş imkânları (f=8)”, “antrenörlük belgesi (f=4)”, “formasyon (f=3)”, “kişisel gelişim için 

ayrılabilir zaman (f=2)”, “üniversite imkânları (f=2)”, “üniversite yönetiminde spor 

bilimleri temsiliyeti (f=2)” ve “başarılı sporcuların mevcudiyeti (f=1)” şeklinde 

belirlenmiştir. Öğrencilerin görüşleri doğrultusunda fakültenin fırsatları 
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değerlendirildiğinde; mezuniyet sonrası çeşitli alanlarda çalışma olanağı olması, 

antrenörlük belgesi ve formasyon programları aracılığıyla istedikleri branşlarda 

uzmanlık eğitimi alabilmeleri, Bayburt’un küçük bir şehir olması nedeniyle kişisel gelişim 

için yeterli zamana sahip olmaları, üniversite imkânlarının sunduğu desteklerin varlığı, 

üniversite rektörünün spor bilimleri fakültesinden olmasını avantaj olarak görmeleri ve 

başarılı sporcuların (örneğin Busenaz Sürmeneli gibi) fakülte bünyesinde bulunması 

önemli fırsatlar olarak değerlendirilmektedir. Literatür incelendiğinde, pedagojik 

formasyon sertifikasını çeşitli sebeplerden dolayı bir fırsat olarak değerlendirip tercih 

eden öğrenciler oldukça bulunmaktadır (Kiraz ve Dursun, 2015). Benzer şekilde lisans 

eğitimi sürecinde uzmanlık dersleri alarak antrenörlük belgesi elde etmeyi önemli gören 

öğrenciler mevcuttur (Kurtipek vd., 2020). Ayrıca öğrenciler açısından üniversite 

seçimini etkileyen unsurlardan biri olarak üniversitenin sahip olduğu imkanlar oldukça 

önemli görülmektedir (Akar, 2012). 

Bayburt Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesinin tehditlerine ilişkin bulgular sırasıyla; 

“dolmuş yetersizliği (f=4)”, “atama ve istihdam sorunları (f=4)”, “ekonomik sıkıntılar 

(f=3)”, “spor bilimleri mezunlarının yoğunluğu (f=3)”, “çağa ayak uyduramama (f=2)”, 

“küçük şehir imkânları (f=2)”, “iklim şartları (f=2)” ve “sporcu devamsızlık hakkı (f=1)” 

şeklinde belirlenmiştir. Öğrencilerin görüşleri doğrultusunda fakültenin tehditleri 

değerlendirildiğinde;  öğrencilerin kampüse ulaşım konusunda dolmuş yetersizliğini bir 

sorun olarak gördükleri, atama ve istihdam sorunlarının mezuniyet sonrası kariyer 

planlamasında öğrenciler için önemli bir tehdit unsuru olarak öne çıktığı,  öğrencilik 

yapmanın ekonomik açıdan zorlayıcı bir unsur olduğunu, spor bilimleri mezunlarının 

yoğunluğu nedeniyle iş fırsatlarının rekabetçi hâle geldiğini, çağa ayak uyduramayan bir 

spor bilimcisinin gelecekte zorluk yaşayabileceğini, Bayburt’un küçük bir şehir olması ve 

soğuk iklim şartlarının eğitim-öğretim ve sportif faaliyetleri olumsuz etkileyebileceğini 

ve devamsızlık hakkının sporcular için yetmemesini tehdit unsurları olarak algıladıkları 

görülmektedir. Ayrıca bazı öğrenciler spor bilimleri fakültesinden mezun olmanın 

birçok iş kolunda çalışma imkânı oluşturduğunu ifade ederken bazı öğrenciler ise 

kamuya atanmanın zor olduğunu ifade etmiştir. Literatür incelendiğinde, Kurtipek vd., 

(2020) tarafından spor yöneticiliği bölümü öğrencileri üzerine yapılan benzer bir 

araştırmada, öğrencilerin mezun sayısının fazlalığını bölüm açısından bir tehdit olarak 

gördükleri belirlenmiştir. Ayrıca spor bilimleri fakültesi öğrencilerinin iş bulma kaygısı 

üzerine yapılan çalışmalar literatürde dikkat çekmektedir (Sarıkol ve Hoşver, 2023; 

Büyükakten ve Ataçocuğu, 2022; Çetinkaya ve Mutlu, 2022). 

 

Sonuç 
Sonuç olarak, spor bilimleri fakültesi öğrencilerinin fakültedeki akademisyenlerle 

kurdukları iletişimin destekleyici ve ulaşılabilir nitelikte olduğu, fakülte ve kampüs 

genelinde güvenli bir ortamın sağlandığı, derslerin verimli bir şekilde yürütüldüğü, spor 

tesislerinin eğitim-öğretim faaliyetleri açısından yeterli olduğu, farklı branşlarda eğitim 

alma fırsatının öğrenciler için çeşitlilik oluşturduğu, sportif etkinliklerin öğrencilerin 

sosyal ve fiziksel gelişimine katkı sunduğu, samimi ve dayanışma temelli bir fakülte 

atmosferinin bulunduğu, kalite çalışmalarının eğitim süreçlerine olumlu yansıdığı ve 

Erasmus programı aracılığıyla öğrencilere uluslararası deneyim kazandırma imkanı 



 
Kaçak vd., 2026. 
International Journal of Health, Exercise, and Sport Sciences  Vol 3, Issue 2, June  2026     Page 684 of  686 
 

sunulduğu söylenebilir.  Öte yandan fakülte binasının fiziksel açıdan yetersiz olduğu, 

kantin alanının hem kapasite hem de ürün fiyatları açısından öğrencilerin ihtiyaçlarını 

tam olarak karşılayamadığı, atletizm pistinin yetersiz olduğu, bazı derslerde kullanılan 

malzemelerin eksik olduğu ve online derslerin verimliliğinin düşük olduğunu ifade 

edilmiştir. Ayrıca, bazı öğrenciler sportif etkinliklerin varlığını ve çeşitliliğini fakültenin 

güçlü yönü olarak belirtirken, bazı öğrenciler ise bu tür etkinliklerin yetersiz 

düzenlendiğini ifade etmişlerdir. Bu durumun sebebi olarak, etkinliklerin belirli 

dönemlerde yoğunlaşması veya tüm öğrencilere eşit şekilde duyurulmaması 

düşünülebilir. Fırsatlar değerlendirildiğinde; mezuniyet sonrası çeşitli alanlarda çalışma 

olanağı olması, antrenörlük belgesi ve formasyon programları aracılığıyla istedikleri 

branşlarda uzmanlık eğitimi alabilmeleri, Bayburt’un küçük bir şehir olması nedeniyle 

kişisel gelişim için yeterli zamana sahip olmaları, üniversite imkânlarının sunduğu 

desteklerin varlığı, üniversite rektörünün spor bilimleri fakültesinden olmasını avantaj 

olarak görmeleri ve başarılı sporcuların (örneğin Busenaz Sürmeneli gibi) fakülte 

bünyesinde bulunması önemli fırsatlar olarak değerlendirilmektedir. Diğer yandan 

öğrencilerin kampüse ulaşım konusunda dolmuş yetersizliğini bir sorun olarak 

gördükleri, atama ve istihdam sorunlarının mezuniyet sonrası kariyer planlamasında 

öğrenciler için önemli bir tehdit unsuru olarak öne çıktığı,  öğrencilik yapmanın 

ekonomik açıdan zorlayıcı bir unsur olduğunu, spor bilimleri mezunlarının yoğunluğu 

nedeniyle iş fırsatlarının rekabetçi hâle geldiğini, çağa ayak uyduramayan bir spor 

bilimcisinin gelecekte zorluk yaşayabileceğini, Bayburt’un küçük bir şehir olması ve 

soğuk iklim şartlarının eğitim-öğretim ve sportif faaliyetleri olumsuz etkileyebileceğini 

ve devamsızlık hakkının sporcular için yetmemesini tehdit unsurları olarak algıladıkları 

söylenebilir.  

 
Sınırlılıklar ve Öneriler 
Araştırma Bayburt Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesinde öğrenim gören öğrenciler ile 
sınırlandırılmıştır. Araştırma kapsamında bazı öneriler aşağıda yer almaktadır; 

 Spor Bilimleri Fakülte binasının fiziksel kapasitesine yönelik çalışmalar 
yapılabilir.  

 Öğrencilerin sıkça dile getirdiği kantin yetersizliği sorununa yönelik, ürün 
çeşitliliği ve fiyat dengesi gözden geçirilebilir. 

 Atletizm pistinin geliştirilmesi, derslerin uygulamalı kısmının daha verimli 
yürütülmesine katkı sağlayabilir. 

 Kampüse ulaşım (dolmuş) yetersizliği sorununa çözüm bulmak amacıyla 
belediye ile iş birliği yapılabilir. 

 Spor bilimleri mezunu yoğunluğu dikkate alınarak, fakülte öğrencilerine 
girişimcilik, proje yönetimi ve alternatif istihdam alanları konusunda eğitimler 
düzenlenebilir. 

 Farklı üniversitelerin spor bilimleri fakültelerinde SWOT analizi çalışmaları 
yürütülerek karşılaştırmalı analiz yapılabilir. 

 Akademik personel, mezunlar veya idari personelin görüşleri de dahil edilerek 
çok boyutlu SWOT analizleri gerçekleştirilebilir. 
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